
 
 

 
 

 

Assemblea del 28 ottobre 2023 

 

Lista n. 1 per la nomina del Collegio Sindacale  

 

  

 

Delfin S.à. r.l. (partecipazione complessiva dichiarata al 19,74% del capitale sociale) 

ha presentato la seguente lista di candidati: 

 

 

Sezione I - Sindaci Effettivi Sezione II - Sindaci Supplenti 

  

1. Mario Matteo Busso  1. Angelo Rocco Bonissoni 

2. Barbara Tadolini  

 

 

 



Delfin S.à r.l. 

Del fin 7 rue de la Chapelle I L-1325 Luxembourg 

R.C.S. Luxembourg: B117420 I Share capitai: EUR 682960000

Spettabile 
Mediobanca - Banca di Credito Finanziario S.p.A. 
piazzetta Enrico Cuccia n° 1 
20121 - Milano 
Alla cortese attenzione dell'ufftdo di affari societari 
Trasmessa tramite posta elettronica certificata all'indirizzo a(fi.11i.SfJr'ii:lr11i@pt'c'.111<'dioh,111c,1.aJ111 

Città del Lussemburgo (Granducato del Lussemburgo), 2 ottobre 2023 

Oggetto: Assemblea degli azionisti del 28 ottobre 2023 I Deposito di una lista 
di candidati per il rinnovo del collegio sindacale di Mediobanca - Banca di 
Credito Finanziario S.p.A. 

Gentili signori, 

con riferimento all'assemblea in oggetto, avente all'ordine del giorno, fra l'altro, la «Nomina del 
Collegio Sindacale per gli esmizi 2024-2026: (a) nomina dei componenti e del Presidente; ... » (punto n° 3 di 
parte ordinaria), la scrivente Delfin S.à r.l., in qualità di azionista di Mediobanca Oa "Banca") 
titolare di n° 167.661.539 azioni ordinarie, con la presente deposita, ai sensi dell'articolo 28 dello 
statuto sociale, la seguente lista per il rinnovo del collegio sindacale della Banca composta da n° 2 
candidati alla carica di componente effettivo e n° 1 candidato alla carica di componente supplente, 
tutti numerati in modo progressivo. 

1 Mario Matteo Busso 
2 Barbara Tadolini 

Si acclude in allegato alla presente: 

{t) copie delle comunicazioni trasmesse da Société Générale Securities Services S.p.A. alla 
Banca, attestante la titolarità in capo alla scrivente dell'aliquota minima di capitale sociale 
richiesta ai fini del deposito della lista in oggetto (sub Allegato 1); e 

(ii) sotto unico plico e per ciascun candidato:

(a) dichiarazione circa l'accettazione della carica (ove nominata/o), inesistenza di cause di
incompatibilità e sussistenza di tutti i requisiti per la nomina secondo l'applicabile
disciplina di legge, regolamentare e statutaria, redatta secondo il modello reso
disponibile sul sito internet della Banca; e

(b) curriculum vitae dettagliato e contenente un'esauriente informativa sulle caratteristiche 
personali e professionali della/del candidata/o, inclusivo dell'elenco degli incarichi di 
amministrazione ( con evidenza di quelli esecutivi) e controllo ricoperti presso altre 
società e entità (associazioni, fondazioni, enti no-profit, ecc.) che non perseguano 
principalmente obiettivi commerciali (sub Allegato 2). 
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Allegato 1 



 

 

SGSS S.p.A. 
 
Sede legale  
Via Benigno Crespi, 19/A  
20159 Milano  
Italy 
 

 
 
Tel.  +39 02 9178.1 
Fax. +39 02 9178.9999 
www.securities-
services.societegenerale.com 
 

 
 
Capitale Sociale € 111.309.007,08 
interamente versato 
Banca iscritta all’Albo delle Banche  
cod. 5622 
Assoggettata all’attività di direzione e 
coordinamento di Société Générale S.A. 
 

 
 
Iscrizione al Registro delle Imprese di 
Milano, Codice Fiscale e P. IVA  
03126570013 Aderente al Fondo 
Interbancario di Tutela dei Depositi 
 

CERTIFICAZIONE DI PARTECIPAZIONE AL SISTEMA 
DI GESTIONE ACCENTRATA MONTE TITOLI 

(art.43/45 del provvedimento Banca d’Italia/Consob 13/08/2018) 
 
Intermediario che rilascia la certificazione 

ABI  03307 CAB 01722 
 

denominazione Societe Generale Securities Service S.p.A   
 

Intermediario partecipante se diverso dal precedente 
ABI   

 

denominazione  
 

data della richiesta  data di invio della comunicazione 
27/09/2023  02/10/2023 

 Ggmmssaa  Ggmmssaa 
 

 n° progressivo annuo n° progressivo certificazione causale della rettifica/revoca 
       a rettifica/revoca 

600435     
 

Su richiesta di: 

UNICREDIT INTERNATIONAL BANK (LUXEMBOURG) SA 
 

Titolare degli strumenti finanziari:  
 

cognome o denominazione DELFIN S.à r.l 
 

nome  
 

codice fiscale / partita iva  
 

comune di nascita  provincia di nascita  
 

data di nascita  nazionalità  
 ggmmssaa 
 

indirizzo 7, Rue de la Chapelle 
 

città L-1325 Luxembourg  Luxembourg 
 

Strumenti finanziari oggetto di certificazione: 
 

ISIN IT0000062957 
 

denominazione MEDIOBANCA       
 

Quantità degli strumenti finanziari oggetto di certificazione: 
34.317.870 

 

Vincoli o annotazioni sugli strumenti finanziari oggetto di certificazione 
data di:  costituzione  modifica  estinzione  

 ggmmssaa 
 

Natura vincolo  
 

Beneficiario vincolo (denominazione, codice fiscale, comune e data di nascita, indirizzo e città di residenza o della sede) 
 

 
 data di riferimento termine di efficacia/revoca diritto esercitabile 

02/10/2023  03/10/2023  DEP 
                 ggmmssaa ggmmssaa 
 

Note 
CERTIFICAZIONE DI POSSESSO PER PRESENTAZIONE LISTE COLLEGIO SINDACALE   

 
Firma Intermediario 

 SOCIETE GENERALE 
 Securities Service S.p.A. 

 

Digitally signed by 
Matteo DRAGHETTI 
Date: 2023.10.02 
09:35:09 +02'00'



 

 

SGSS S.p.A. 
 
Sede legale  
Via Benigno Crespi, 19/A  
20159 Milano  
Italy 
 

 
 
Tel.  +39 02 9178.1 
Fax. +39 02 9178.9999 
www.securities-
services.societegenerale.com 
 

 
 
Capitale Sociale € 111.309.007,08 
interamente versato 
Banca iscritta all’Albo delle Banche  
cod. 5622 
Assoggettata all’attività di direzione e 
coordinamento di Société Générale S.A. 
 

 
 
Iscrizione al Registro delle Imprese di 
Milano, Codice Fiscale e P. IVA  
03126570013 Aderente al Fondo 
Interbancario di Tutela dei Depositi 
 

CERTIFICAZIONE DI PARTECIPAZIONE AL SISTEMA 
DI GESTIONE ACCENTRATA MONTE TITOLI 

(art.43/45 del provvedimento Banca d’Italia/Consob 13/08/2018) 
 
Intermediario che rilascia la certificazione 

ABI  03307 CAB 01722 
 

denominazione Societe Generale Securities Service S.p.A   
 

Intermediario partecipante se diverso dal precedente 
ABI   

 

denominazione  
 

data della richiesta  data di invio della comunicazione 
27/09/2023  02/10/2023 

 Ggmmssaa  Ggmmssaa 
 

 n° progressivo annuo n° progressivo certificazione causale della rettifica/revoca 
       a rettifica/revoca 

600436     
 

Su richiesta di: 

UNICREDIT INTERNATIONAL BANK (LUXEMBOURG) SA 
 

Titolare degli strumenti finanziari:  
 

cognome o denominazione DELFIN S.à r.l 
 

nome  
 

codice fiscale / partita iva  
 

comune di nascita  provincia di nascita  
 

data di nascita  nazionalità  
 ggmmssaa 
 

indirizzo 7, Rue de la Chapelle 
 

città L-1325 Luxembourg  Luxembourg 
 

Strumenti finanziari oggetto di certificazione: 
 

ISIN IT0000062957 
 

denominazione MEDIOBANCA       
 

Quantità degli strumenti finanziari oggetto di certificazione: 
83.841.625 

 

Vincoli o annotazioni sugli strumenti finanziari oggetto di certificazione 
data di:  costituzione  modifica  estinzione  

 ggmmssaa 
 

Natura vincolo  
 

Beneficiario vincolo (denominazione, codice fiscale, comune e data di nascita, indirizzo e città di residenza o della sede) 
 

 
 data di riferimento termine di efficacia/revoca diritto esercitabile 

02/10/2023  03/10/2023  DEP 
                 ggmmssaa ggmmssaa 
 

Note 
CERTIFICAZIONE DI POSSESSO PER PRESENTAZIONE LISTE COLLEGIO SINDACALE   

 
Firma Intermediario 

 SOCIETE GENERALE 
 Securities Service S.p.A. 

 

Digitally signed by 
Matteo DRAGHETTI 
Date: 2023.10.02 
10:57:58 +02'00'
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   6    

  

  

Allegato 1 DICHIARAZIONE DI ACCETTAZIONE DELLA CANDIDATURA PER LA NOMINA DEL  

COLLEGIO SINDACALE    

Il sottoscritto MARIO MATTEO BUSSO, residente a TORINO, nato a TORINO il 1 Marzo 1951, 

candidato alla nomina di Sindaco effettivo di Mediobanca S.p.A. da parte dell’Assemblea 

ordinaria degli azionisti convocata, in unica convocazione, per il giorno 28 ottobre 2023, ai 

sensi delle disposizioni vigenti  

DICHIARA  

- di accettare la suddetta candidatura e l’eventuale carica di Sindaco effettivo di 

Mediobanca e pertanto, sotto la propria responsabilità a tutti gli effetti di legge;  

ATTESTA  

- che a suo carico non sussiste, a termini della normativa vigente e dello Statuto, alcuna 

causa di ineleggibilità, decadenza ovvero di incompatibilità a ricoprire la carica di sindaco 

di Mediobanca;  

DICHIARA  

a. di non essere candidato in altra lista per la nomina di Sindaco di Mediobanca;  

b. di essere in possesso dei requisiti prescritti dalla normativa vigente e dallo Statuto per la 

carica di Sindaco di Mediobanca;  

c. X di essere       di non essere   

  iscritto al Registro dei revisori legali e di aver esercitato l’attività di revisione legale per un 

periodo non inferiore a tre anni;  

e/o  

d. di aver esercitato negli ultimi vent’anni per almeno tre anni, anche alternativamente, una 

o più delle seguenti attività:  

x attività di revisione legale;  

x attività di amministrazione o di controllo o compiti direttivi nel settore creditizio, 

finanziario, mobiliare o assicurativo   

x attività di amministrazione o di controllo o compiti direttivi presso società quotate 

o aventi una dimensione e complessità maggiore o assimilabile (in termini di 

fatturato, natura e complessità dell'organizzazione o dell'attività svolta) a quella di 

Mediobanca;  

x attività professionali (in materia attinente al settore creditizio, finanziario, mobiliare, 

assicurativo o comunque funzionali all’attività della banca);  

 attività d’insegnamento universitario (in materie giuridiche o economiche o in altre 

materie comunque funzionali all’attività del settore creditizio, finanziario, mobiliare o 

assicurativo);  

 funzioni direttive, dirigenziali o di vertice, comunque denominate, presso enti 

pubblici o pubbliche amministrazioni aventi attinenza con il settore creditizio, 

finanziario, mobiliare o assicurativo e a condizione che l'ente presso cui l'esponente 

svolgeva tali funzioni abbia una dimensione e complessità comparabile con quella 

della banca presso la quale l’incarico deve essere ricoperto;  
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e. di soddisfare i criteri di competenza previsti dall’art. 10 del D.M. n. 169/2020 nonché delle 

ulteriori competenze e caratteristiche personali di cui alla Relazione sulla composizione 

quali-quantitativa del Collegio Sindacale. In particolare, dichiara di essere in possesso delle 

competenze professionali elencate nella Relazione sulla composizione quali-quantitativa 

del Collegio Sindacale e in particolare (si prega di spuntare le materie nelle quali si è 

maturata una competenza professionale):  

x  Conoscenza dei business bancari in cui opera il Gruppo Mediobanca: Corporate 

Investment Banking, Wealth Management, Consumer Banking  

x Gestione del rischio (individuazione, valutazione, monitoraggio, controllo e 

attenuazione dei principali fattori di rischio, compresi i rischi ambientali)  

x  Sistemi di controllo interno; compliance, antiriciclaggio e audit interno  

x  Governance bancaria  

x Pianificazione, anche in chiave di allocazione strategica del capitale 

regolamentare ed economico e di misurazione dei rischi  

 Competenze legali e di regolamentazione  

X Contabilità bancaria e reporting  

 Information technology e sicurezza   

x Tematiche di sostenibilità  

x  Sistemi e politiche di remunerazione  

 Per le materie in relazione alle quali è stato indicato di possedere competenze professionali, 

indicare di seguito: l’ente di riferimento, l’attività svolta ovvero l’incarico assunto, il periodo 

di svolgimento.   

Consigliere indipendente non esecutivo, Presidente Comitato Rischi e Controllo, Presidente 

Comitato Remunerazione e Membro Comitato Nomine di FCA Bank (2014 - 2016); Presidente 

Collegio dei Revisori IOR (2014 - 2018); Sindaco Effettivo di BANCO di CREDITO di AZOAGLIO 

(2012 - 2014); Presidente Collegio Sindacale di ERSEL (2012 - 2017); Presidente Collegio dei 

Revisori di FONDAZIONE COMPAGNIA di SAN PAOLO (2016 – in carica);  Presidente del Collegio 

Sindacale di SAIPEM (2011 - 2019); Presidente Collegio Sindacale di TERNA ( 2020 – in carica); 

Sindaco Effettivo di AVIO (2020 – in carica). 

 

 

f. di essere in possesso dei requisiti di onorabilità e di soddisfare i criteri di correttezza e di 

buona reputazione stabiliti per gli esponenti aziendali delle banche dal D.M. del 23 

novembre 2020, n. 169, nonché dall’art. 2 del D.M. n. 162/2000, dalla guida BCE e dalle Linee 

Guida EBA/ESMA, anche con riferimento alle fattispecie disciplinate in tutto o in parte da 

ordinamenti stranieri;  

 

g. per i candidati alla carica di Sindaco effettivo di Mediobanca:  

 di rispettare i limiti al numero degli incarichi di amministrazione e controllo di cui 

all’art. 148-bis del TUF e agli artt. 144-duodecies ss. del Regolamento Consob n. 

11971/1999, nonché ai limiti al numero degli incarichi di cui all’art. 17 del D.M. n. 

169/2020;  
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h. x  di impegnarsi sin da ora a rassegnare le proprie dimissioni dalle eventuali cariche che 

siano incompatibili con la carica di Sindaco di Mediobanca, ove nominato dalla predetta 

Assemblea della Società;  

i. per i Sindaci supplenti, di impegnarsi a rispettare i predetti limiti in caso di successivo 

subentro come componente effettivo del Collegio Sindacale;  

l. che nei propri confronti non sussiste alcuna causa di decadenza, di sospensione o di divieto 

di cui all’art. 67, né situazioni relative a tentativi di infiltrazione mafiosa di cui all’art. 84, 

commi 4 e 4-bis, del Codice Antimafia;  

m. di essere in possesso dei requisiti di indipendenza ai sensi dell’art. 148 del TUF e dell’art. 14 

del D.M. n. 169/2020 e ai sensi dell’art. 2, Raccomandazione 9 del Codice di Corporate 

Governance dei requisiti di indipendenza previsti per gli Amministratori dall’art. 19 dello 

Statuto sociale come raccomandato nella Relazione sulla composizione quali-quantitativa 

del Collegio Sindacale;  

n. di essere in possesso dei requisiti di indipendenza di giudizio previsti dall’art. 15 del D.M. n. 

169/2020 nonché dalla Relazione sulla composizione quali-quantitativa del Collegio 

Sindacale;  

o. X  di non ricoprire cariche in imprese o gruppi di imprese concorrenti ai sensi dell’art. 36 del 

D.L. n. 201/2011, convertito dalla Legge 214/2011, operanti nel mercato di credito 

assicurativo e finanziario;  

    ovvero  

  di ricoprire cariche in imprese o gruppi di imprese concorrenti ai sensi dell'art. 36 del D.L.  

n. 201/2011, convertito dalla Legge 214/2011, operanti nel mercato di credito 

assicurativo e finanziario impegnandosi sin da ora a rassegnare le proprie dimissioni dalle 

eventuali cariche e/o funzioni che siano incompatibili con la carica di Sindaco di 

Mediobanca, ove nominato dalla predetta Assemblea della Società.  

p. di poter dedicare adeguato tempo allo svolgimento dell’incarico di Sindaco di 

Mediobanca ai sensi dell’art. 16 del D.M. n. 169/2020 e tenuto conto di quanto indicato 

nella Relazione sulla composizione quali-quantitativa del Collegio Sindacale;  

q. ai sensi dell’art. 28 dello Statuto, di non ricoprire cariche in organi diversi da quelli di controllo 

in altre società del Gruppo né di ricoprire l’incarico di Consigliere di Amministrazione, 

dirigente o funzionario in società o enti, ovvero comunque di collaborare alla gestione di 

imprese che operino, direttamente o indirettamente, ed anche per mezzo di società 

controllate, negli stessi settori di Mediobanca;   

r.  di essere    X di non essere   

 attualmente pubblico dipendente ai sensi e per gli effetti del D. Lgs. n. 165/2001 e successive 

modifiche e integrazioni e di beneficiare delle esimenti ai fini dell’eventuale svolgimento 

dell’incarico di Sindaco ovvero di aver richiesto alla Pubblica Amministrazione la previa 

autorizzazione per l’eventuale svolgimento dell’incarico;  

s. di aver preso visione dell'informativa sull'utilizzo dei dati personali da parte di Mediobanca 

ai sensi degli artt. 13 e 14 del Regolamento UE 2016/679 e di autorizzare, la pubblicazione 

della presente dichiarazione nonché di tutta la documentazione allegata con le modalità 

richieste dalle disposizioni applicabili.  
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Il sottoscritto si impegna altresì, se richiesto, a produrre la documentazione idonea a 

confermare la veridicità dei dati dichiarati, nonché a comunicare eventuali fatti che 

dovessero modificare il contenuto della dichiarazione resa.  

MILANO, 29 Settembre 2023  

                                                                                        

____________________________       

(firma) 

Allegati  

Curriculum vitae  

Elenco delle cariche aggiornate alla data di dichiarazione  

Copia dell’eventuale certificato di iscrizione al Registro dei Revisori dei conti   

    

  

Informativa ai sensi degli artt. 13 e 14 del Regolamento UE 2016/679 e della normativa nazionale 

vigente in materia di protezione dei dati personali  

  
Ai sensi del Regolamento UE 2016/679 (di seguito, “Regolamento GDPR” O “GDPR”) e della normativa nazionale 

vigente in materia di protezione dei dati personali (di seguito, unitamente al GDPR, “Normativa Privacy”), Mediobanca 

– Banca di Credito Finanziario S.p.A. con sede a Milano, Piazzetta Enrico Cuccia 1 (di seguito, la “Banca” o il “Titolare”), 

in qualità di Titolare del trattamento, è tenuta a fornire l’informativa relativa all’utilizzo dei dati personali. a) Finalità del 

trattamento e obbligatorietà del conferimento dei dati.   
Tutti i dati personali sono raccolti e trattati, nel rispetto delle previsioni di legge e degli obblighi di riservatezza, ai fini 

della verifica della regolare costituzione dell’assemblea, dell’accertamento dell’identità e legittimazione dei presenti, 

nonché dell’esecuzione degli ulteriori adempimenti e formalità assembleari e societari obbligatori. Il conferimento per 

tali finalità è obbligatorio. Il mancato conferimento dei dati può comportare la mancata ammissione all’Assemblea. 

La base giuridica del trattamento è individuata nell’adempimento degli obblighi legali ai quali è sottoposta la Banca. 

b) Base giuridica  
La base giuridica è data dall’adempimento di legge (art. 2370 c.c. e ss.) e per gli adempimenti inerenti e conseguenti. 

c) Modalità del trattamento  
Il trattamento dei Suoi dati personali o dei dati personali riferiti a soggetti terzi (es. soggetti delegati o loro sostituti ) da 

Lei comunicati (i “Dati Personali”) avverrà, nel rispetto delle disposizioni previste dalla Normativa Privacy, mediante 

strumenti cartacei, informatici o telematici, con logiche strettamente correlate alle finalità indicate e, comunque, con 

modalità idonee a garantirne la sicurezza e la riservatezza in conformità con la Normativa Privacy.   
Nel corso dell’assemblea, il trattamento dei dati avviene anche mediante utilizzo di un sistema di registrazione 

audio/video all’esclusivo scopo di agevolare la successiva verbalizzazione della riunione. d) Categorie di dati oggetto 

del trattamento  
In relazione alla finalità sopra descritta, la Banca tratta i Dati Personali quali, a titolo esemplificativo e non esaustivo, 

dati anagrafici (ad es. nome, cognome, indirizzo, data di nascita, carta di identità, codice fiscale) e) Comunicazione 

e diffusione dei dati  
Per il perseguimento della finalità descritta al precedente punto a), i Dati Personali saranno conosciuti dai 

dipendenti della Banca che opereranno in qualità di incaricati/addetti autorizzati del trattamento. Inoltre, i Dati 

Personali potranno essere comunicati:  
a) ai soggetti prescritti, in relazione all’adempimento degli obblighi di legge e/o regolamentari e/o derivanti 

dalla normativa comunitaria (tenuto conto che la Società è quotata in un mercato regolamentato e pertanto 

soggetta ad adempimenti ed obblighi informativi aggiuntivi).  
b) agli incaricati/addetti autorizzati al trattamento della segreteria societaria, nonché organi amministrativi e di 

controllo della Banca;  
c) agli incaricati/addetti autorizzati al trattamento della società Spafid S.p.A., società che opera in qualità di 

Responsabile del trattamento. f) Data retention  
Tutti i Dati Personali saranno conservati, unitamente ai documenti prodotti durante l’Assemblea, dalla Banca al fine di 

documentare quanto trascritto nel verbale. Nel rispetto dei principi di proporzionalità e necessità, i dati personali 

saranno conservati in una forma che consenta l’identificazione degli interessati per un arco di tempo non superiore al 

conseguimento delle finalità per le quali gli stessi sono trattati. Le registrazioni audio/video, completata la 

verbalizzazione, saranno distrutte. g) Diritti dell’interessato  
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I soggetti cui si riferiscono i Dati Personali hanno il diritto, in qualunque momento, di ottenere la conferma dell'esistenza  

o meno dei medesimi dati e di conoscerne il contenuto e l'origine, verificarne l'esattezza o chiederne l'integrazione o 

l'aggiornamento, oppure la rettifica (artt. 15 e 16 del GDPR).  
Inoltre, gli interessati hanno il diritto di chiedere la cancellazione, la limitazione al trattamento, la revoca del consenso, 

la portabilità dei dati nonché di proporre reclamo all’autorità di controllo e di opporsi in ogni caso, per motivi legittimi, 

al loro trattamento (art. 17 e ss. del GDPR).  
Tali diritti sono esercitabili mediante comunicazione scritta da inviarsi a: privacy@mediobanca.com  
Il Titolare, anche tramite le strutture designate, provvederà a prendere in carico la Sua richiesta e a fornirLe, senza 

ingiustificato ritardo, le informazioni relative all’azione intrapresa riguardo alla Sua richiesta. h) Titolare del trattamento 

e Data Protection Officer  
Il Titolare del trattamento dei dati è Mediobanca – Banca di Credito Finanziario S.p.A. con sede in Milano, Piazzetta 

Enrico Cuccia 1.  
Mediobanca ha designato un Responsabile della protezione dei dati personali (c.d. Data Protection Officer). Il Data 

Protection Officer può essere contattato ai seguenti indirizzi: DPO.mediobanca@mediobanca.com e 

dpomediobanca@pec.mediobanca.com.  

  
MEDIOBANCA – BANCA DI CREDITO FINANZIARIO S.p.A.  

  

  



pag. 1

Curriculum Vitae

Mario M. Busso
Partner

Studi
- Laurea in Economia e Commercio
- Master in Business Administration
- Diploma Finanza e Controllo

Lingue
Inglese e francese scritto e parlato

1973 Industrial National Bank (U.S.A.)
1975 Studio Dottori Commercialisti (Italia)
1976 KPMG S.p.A.
1978 Arthur Andersen S.p.A.
1988 Andersen World-Wide S.A.
2002 Deloitte & Touche S.p.A.
2011 Dottore Commercialista

Revisore legale
Amministratore indipendente

2021 Consulente del Giudice – Tribunale Torino

Dal 1982
Posizione: Manager

Dal 1988
Posizione: Partner

Ha partecipato ai seguenti organi del Network Andersen:
- Consiglio Amministrazione
- Advisory Council World-Wide
- Advisory Council Italy
- Partner Affair Group Italy

del Network Deloitte:
- Management Team Audit
- FSI (Financial Services Industry) Audit Division Leader
- FSI Audit Management Team

Ha gestito con responsabilità di Management le seguenti operazioni societarie:
- Scissione Arthur Andersen/Andersen Consulting
- Scioglimento Network Andersen World-Wide
- Integrazione/fusione Andersen Italia/Deloitte Italia

Responsabile della Divisione Banche e Finanza FSI (Financial Services Industry)
per l’attività di Revisione Contabile. Ha maturato una significativa esperienza
nell’ambito di incarichi di revisione e certificazione di bilancio in Società quotate in
borsa in Italia, Spagna, Francia, U.K. e U.S.A. Ha seguito Società industriali,
Società di servizi, Banche, Compagnie di assicurazione, Società finanziarie,
Società di gestione del risparmio (Sgr), Fondi comuni d'investimento mobiliari ed
immobiliari e nonché Società d'intermediazione mobiliare (Sim).

Ha sviluppato una rilevante esperienza sui bilanci individuali e consolidati di
Società e di Gruppi vigilati dalle principali Authorities italiane (CONSOB, BANKIT
e ISVAP) e straniere (SEC, COB, FSA).

Ha coordinato la redazione di bilanci consolidati di Gruppi nazionali e
internazionali nel ruolo di Revisore Principale con conseguente supervisione del
lavoro svolto da altri revisori italiani ed esteri al fine dell’assunzione di
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responsabilità per l’emissione del giudizio finale di revisione sul bilancio. Ha
redatto pareri di congruità per Società quotate in Borsa in occasione di operazioni
di fusione e scissione, a seguito di incarichi del Tribunale.
Ha seguito operazioni di cartolarizzazione di crediti per Banche e per Società di
credito al consumo, sia nella fase di preparazione che in quella successiva di
audit del bilancio delle società veicolo e della relativa reportistica. Ha partecipato
a Gruppi di studio sulla tematica dei principi contabili IAS-IFRS (International
Financial Reporting Standard). Ha inoltre contribuito alla realizzazione del
progetto IAS-IFRS per diversi clienti.

 Coordina progetti di definizione delle procedure di:
- Corporate Governance
- Regulatory Compliance
- Internal Audit
delle Società operanti nei settori finanziario ed industriale.

Collabora, come relatore esterno, con l’Università di Torino:
- Facoltà di Economia e Commercio
- Scuola di Amministrazione Aziendale (SAA)
- AIESEC.

Svolge incarichi di amministratore e sindaco indipendente in società di pubblico
interesse, quotate nelle borse ufficiali o regolate dalle Autorità di riferimento. In
questo ruolo ha maturato una ampia esperienza in materia di corporate
governance affinando sia la conoscenza normativa dei Testi Unici (TUF e TUB),
che quella autoregolamentare del Codice di Corporate Governance adottato da
Borsa Italiana.
La partecipazione ai lavori del Consiglio di Amministrazione si è articolata
ricoprendo tutti i ruoli caratteristici della Governance:
- Partner Società di Revisione
- Presidente Collegio Sindacale
- Consigliere non esecutivo
- Presidente Comitato Rischi e Controllo
- Presidente Comitato Remunerazione e Nomine
Tale sequenza ha consentito di sviluppare una elevata sensibilità alle
problematiche di Governance allineando le proprie competenze alle Best
Practices internazionali.

I ruoli ricoperti nella vita professionale evidenziano:
- Rispetto incondizionato dei principi di Integrità ed Indipendenza.
- Pensiero analitico, logico e pragmatico, focalizzato alla ricerca di soluzioni.
- Atteggiamento calmo e razionale nel processo di decisione.
- Autorevolezza, confidenzialità e riservatezza.
- Trasparenza ed Accountability.

Qualifiche professionali
Iscritto all’Albo dei Dottori Commercialisti di Torino al n. 335.
Iscritto al Registro dei Revisori Contabili Ministero Grazia Giustizia al                 n.
8981 dal 21 Aprile 1995.

Recenti Pubblicazioni
“Collegio Sindacale e Comitato Controllo Rischi nelle società quotate”
 Rivista Corporate Governance 3/2021 - Giappichelli Editore
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“Organismo di Vigilanza e Collegio Sindacale: dal modello organizzativo agli
assetti organizzativi “
Rivista di Corporate Governance 3/2022 - Giappichelli Editore

Incarichi individuali attualmente ricoperti

TERNA S.p.A.  Presidente Collegio Sindacale (dal 2020)
TERNA Plus S.r.l.  Sindaco Unico (dal 2021)

AVIO S.p.A.  Sindaco Effettivo (dal 2020)
TEMIS Srl  Sindaco Effettivo (dal 2023)

CUB LAB S.p.A.  Amministratore Indipendente (dal 2023)

WAY S.p.A.  Sindaco Effettivo (dal 2021)
QUASAR S.r.l.                                              Sindaco Unico (dal 2022)
UNDO S.p.A.  Sindaco Effettivo (dal 2023)

CEPAV2- Consorzio ENI Alta Velocità            Presidente Collegio Sindacale (dal 2019)

CONSORZIO FLORENZIA  Presidente Collegio Sindacale (dal 2023)

FONDAZIONE Compagnia di San Paolo   Presidente e Revisore Effettivo Collegio Revisori (dal
2016)

ODCEC Ordine Dottori Commercialisti       Amministratore Indipendente (dal 2021)

ANDOC Accademia Dottori Commercialisti  Amm. Indipendente e Vicepresidente (dal 2022)

CIRCOLO della STAMPA                                     Collegio Probiviri (dal 2022)

In corso di Liquidazione e/o in Liquidazione:

CEPAV1- Consorzio ENI Alta Velocità            Presidente Collegio Sindacale (dal 2019)

INTERNATIONAL Energy Services S.p.A.  Presidente Collegio Sindacale (dal 2019)

EF-Servizi S.r.l.  Sindaco Supplente (dal 2023)

Incarichi precedenti e/o “rinunciati”  ex art. 36 Interlocking

FCA Bank S.p.A.  Amministratore Indipendente (2014-16)
 Presidente Comitato Rischi e Controllo
 Presidente Comitato Remunerazione
 Componente Comitato Nomine

SAIPEM S.p.A.  Presidente Collegio Sindacale (2011-19)
ERSEL Sim S.p.A.  Presidente Collegio Sindacale (2012-17)
IOR - Istituto Opere Religione - Vaticano        Presidente Collegio Revisori (2014-18)
ERSEL Investimenti S.p.A.  Sindaco Effettivo (2012-17)
LIFTT  Sindaco Effettivo (2019-21)
BANCO di Credito di Azzoaglio S.p.A.  Sindaco Effettivo (2012-14)
FONDAMENTA SGR S.p.A.  Sindaco Effettivo (2012-14)
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PERMICRO S.p.A.  Sindaco Effettivo (2012-17)
UFFICIO PIO  Sindaco Effettivo (2012-17)
FONDAZIONE Italia per il Dono  Sindaco Effettivo (2012-17)

Interessi personali

NEDCOMMUNITY - Amministratori Indipendenti Socio
IDE - Imprenditori Dirigenti Europei Socio
AIAF-Associazione Italiana Analisti Finanziari                                        Socio
ANDAF – Associazione Dirigenti Amministrativi Finanziari Socio
ROTARY CLUB Socio
CIRCOLO dei LETTORI Socio
CIRCOLO della STAMPA Socio
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