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DOCUMENTATION FOR CANDIDATE



DICHIARAZIONE DI ACCETTAZIONE DELLA CANDIDATURA ALLA CARICA DI CONSIGLIERE DI
AMMINISTRAZIONE

La sottoscritta Pasquina D'Onofrio, nata a Valencia (VEN) il 2 dicembre 1966, candidata alla
nomina di Consigliere di Amministrazione di Mediobanca S.p.A. da parte dell'Assemblea
ordinaria degli azionisti convocata, in unica convocazione, per il giorno 29 ottobre 2026, ai sensi
delle disposizioni vigenti

DICHIARA

di accettare la suddetta candidatura e I'eventuale carica di Consigliere di Amministrazione
di Mediobanca S.p.A. e pertanto, sotto la propria responsabilitt a futti gli effetti di legge;

ATTESTA

che asuo carico non sussiste, a termini della normativa vigente e dello Statuto, alcuna causa
di ineleggibilita, decadenza, sospensione ovvero di incompatibilita! a ricoprire la carica di
Consigliere di Amministrazione di Mediobanca S.p.A.;

DICHIARA

. di essere in possesso dei requisiti di idoheifc‘] prescritti dalla normativa vigente? e dallo Statuto3

in relazione alla carica di Consigliere di Amministrazione di Mediobanca S.p.A.;

. di essere in possesso dei requisiti di professionalits e competenza stabiliti per i consiglieri di

amministrazione delle banche dal D.M. n. 169/2020. Con specifico riferimento ai requisifi di
professionalitd, di aver esercitato per almeno un triennio negli ultimi vent’anni, anche
alternativamente, una o piv delle seguenti attivita:

X attivitd di amministrazione o di confrollo o compiti direttivi nel settore creditizio,
finanziario, mobiliare o assicurativo;

o affivitd di amministrazione o di controllo o compiti direttivi presso societd quotate o aventi
una dimensione e complessitd maggiore o assimilabile (in termini di fatturato, natura e
complessita dell'organizzazione o dell'attivitd svolta) a quella di Mediobanca;

o atfivita professionali in materia attinente al settore creditizio, finanziario, mobiliare,
assicurativo o comunque funzionali all'attivita della banca; 'attivitdr professionale deve
connotarsi per adeguati livelli di complessitd anche con riferimento ai destinatari dei
servizi prestati e deve essere svolta in via continuativa e rilevante nei settori sopra
richiamati;

o affivita dinsegnamento universitario, quali docente di prima o seconda fascia, in materie
giuridiche o economiche o in altre materie comunque funzionali all'attivita del seh‘ore
creditizio, finanziario, mobiliare o assicurativo;

o funzioni direttive, dirigenziali o di vertice, comunque denominate, presso enti pubblici o
pubbliche amministrazioni aventi attinenza con il settore creditizio, finanziario, mobiliare
o assicurativo e a condizione che I'ente presso cui I'esponente svolgeva tali funzioni

. abbia una dimensione e complessitad comparabile con quella di Mediobanca;

. diessere in possesso di competenze in relazione agli ambiti di seguito elencati (ambiti e livello

di competenza evidenziati mediante spunta della corrispondente casella):

1

Con particolare riferimento alle condizioni di ineleggibilites e decadenza previste dal D.M. del 23 novembre

2020 n. 169 e dal'art. 2382 c.c. e di interdizioni dalfufficio di amministratore adotiate nei suoi confronti in uno Stato
membro dell'Unione europea ai sensi dell'art. 2383 c.c.

2

Con particolare riferimento: art. 26 del D.Igs. 1° settembre 1993, n. 385, D.M. del 23 novembre 2020 n. 169 sui

requisiti di idoneita stabiliti per gli esponenti delle banche; Orientamenti Congiunti dell'EBA e dell'ESMA sulla
valutazione dell'idoneita dei membri deghi organi sociali e del persondle che riveste ruoli chiave, aggiornati in data 2
luglio 2021, in attuazione dei principi stabili dalla Direttiva 2013/36/UE (“Linee Guida EBA/ESMA"), nonché Guida BCE
per la verifica dei requisiti di idoneitd alla carica; artt. 2382 e 2387 c.c..

3 Arl. 15 dello Statuto.




Livello di competenza
Ambiti Di base/ Alto / molio
. ‘ buono alto
1. Conoscenza, anche in chiave strategica, di business X
bancari in cui operano Mediobanca e le societd dalla
stessa conirollate: Corporate Investment Banking, Weaith
Management, Consumer Banking
2. Governo dei rischi (compresi i rischi ambientali) X
3. Sistemi di controllo interno; compliance, antiriciclaggio e X
audit interno
4. Governance bancaria , X
5. Pianificazione, anche in chiave di allocazione strategica X
del capitale regolamentare ed economico e di
misurazione dei rischi .
6. Capacitd managericl ed esperienza imprenditoriale X
7. Contabilitd bancaria e reporting e X
8. Competenze legali e di regolamentazione X
9. Macroeconomia / Economia internazionale - X
10. Tematiche di sostenibilitd ‘ o X
11. Information Technology e sicurezza X
12. Risorse umane, sistemi e politiche di remunerazione X

Per le aree in relazione alle quaii sono state maturate competenze/esperienze/conoscenze:
con un livello di competenza "Alfo/molto alto” indicare di seguito: I'attivitd svolta ovvero
I'incarico assunto, I'ente di riferimento, il periodo di svolgimento.

»  Competenza 1. consolidata esperienza professionale ultratrentennale maturata nel
seftore bancario; profonda conoscenza dei mercati retfail, corporate e private.

»  Competenza 5: esperienza mandgeriale maturata nella conduzione di strutture
orgonlzzo‘nve complesse, con responsabilita di pianificazione e controllo di geshone
nell’esecuzione di obiettivi commerciali assegnati.

»  Competenze 6 - 12: molteplici ruoli manageriali ricoperti in Banca Monte dei Paschi di
Siena S.p.A. negli ultimi anni e, in particolare, dal 2018 al 2022 Direttore Commerciale
Sviluppo, Monitoraggio e Coordinamento Area Territoriale Toscana e Area Territoriale
Centro e Sardegna e dal 2022 a oggi Responsabile Direzione Territoriale Imprese e
Private (Roma e Sardegnay}. Fruizione di diverse attivitd formative, in particolare nel 2026
“Respect at work {inclusion and diversity)”, nel 2025 "Prevenzione e contrasto alle
molestie di genere” e nel 2024 “Equitd di genere e "Performance e falent management
- formazione valutatori”.

»  Competenza 9: laurea in Economia e Commercio conseguita presso I'Universitd degili
Studi di Roma “La Sapienza”; competenza sviluppata dltresi nell'ambito dell attivitd
professionale svolta.

»  Competenza 10: fruizione di diverse attivitd formative, in particolare nel 2025 e nel 2024
“"Caratteristiche dei prodotti finanziari ESG", nel 2025 "Le parole della sostenibilita” e
“Investimenti ESG e consulenza”, nel 2024 "“Finanza e sostenibilita, processo di
consulenza sugli investimenti sostenibili” e “Rischi e rendimenti nel mondo dedgii
investimenti sostenibili”, nel 2023 ”Inves’nmen‘n ESGe fmonza comportomentole”

d.  diessere inpossesso deirequisiti di onorabilitd-e di soddisfare i criteri di correttezza e di buona
reputazione stabiliti per gli' esponenti aziendali delle banche dal D.M. n. 169/2020, nonché



dall’art. 2 del D.M. n. 162/2000, dalla Guida BCE e ddlle Linee Guida EBA/ESMA, anche con
riferimento alle fattispecie disciplinate in tutto o in parte da ordinamenti stranieri;

07 di essere X dinon essere

in possesso dei requisiti di indipendenza, previsti dall’art. 13 del D.M. n. 169/2020 integrati con
quelli previsti dall’art. 19 dello Statutot nonché degdli ulteriori requisiti previsti dalla normativa
pro tempore vigente; ‘

di essere in possesso dei requisiti di indipendenza di giudizio previsti dall'art. 15 del D.M. n.
169/2020, nonché dalle Linee Guida EBA/ESMA e dalla Guida BCE;

~dinon essere in una delle situazioni di cui all'art. 2390 cod. civ. (essere socio illimitatamente
responsabile o amministratore o direttore generale in societd concorrenti con Mediobanca
S.p.A., ovvero esercitare per conto proprio o di ferzi attivitd in concorrenza con quelle
esercitate da Mediobanca S.p.A.);

X dinonrivestire o di-aver rivestito

negli ultimi 6 mesi, la carica di Amministratore Esecutivo o dirigente apicale di societd
appartenenti ad altri gruppi bancari;

X dinon essere 1 di essere

direttamente o indirettamente per il framite di fiduciari, societd controliate o interposta
persona, azionista di societd appartenenti a gruppi bancari con quote superiori al 3%;

4 Requisiti individuali di indipendenza {ex D.M. n. 169/2020 integrati dall’art. 19 dello Statuto}:

0)

b)

c)

4
e)
. f
¢)
h)

Si considera indipendenie un amministratore non esecutivo per il quale non ricorra alcuna delle seguenti situazioni:
€ coniuge non legalmente separato, persona legata in unione civile o convivenza di fatto, parente o affine entro il
quarto grado: i) del presidente del consiglio di amministrazione, di gestione o di sorveglianza e degli esponenti con
incarichi esecutivi della banca; i) dei responsabili defle principali funzioni aziendali della bancg; i} di persone chesi
frovano nelle condizioni di cui alle lettere successive;

& un partecipante nella banca (partecipazione diretia o indiretta, anche attraverso societd controllate, fiduciari o
inferpostapersona pari ad almeno il 3% del capitale sociaie);

ricopre o ha ricoperto negli ultimi fre anni presso un partecipante nella bonco o societd.da questa controllate
incarichi di presidente del consiglio di amministrazione, di gestione o di sorveglianza o di esponente con incarichi
esecutivi, oppure ha ricoperto, per piU di nove anni negli ultimi dodici, incarichi di componente del consiglio di
amministrazione, di sorveglianza o di gestione nonché di direzione presso un partecipante nella banca o societa da
questa confrollate;

ha ricoperto negli ultimi fre anni lincarico di esponente con tnccmchl esecutivinella bonco e nelle societd confrollm‘e
aventi rilevanza strategica:;

ricopre lincarico di consigliere indipendente in un'altra banca del medesimo gruppo bancario, salvo il caso di
banche, tra cui intercorrono rapporti di controllo, diretto o indiretto, totalitario;

ha ricoperto, per pit di nove anni, anche non consecutivi, negli ultimi dodici, incarichi di componente del consiglio
di amministrazione, di sorveglianza o di gestione nonché di direzione presso la banca;

€ esponente con incarichi esecutivi in una societd in cui un esponente con incarichi esecutivi della banca ricopre
lincarico di consigliere di amministrazione o di gestione;

intrattiene, direttamente, indirettamente, o ha intrattenuto nei tre anni precedenti all'assunzione dellincarico,
rapporti dilavoro autonomo o subordinato ovvero aliri rapporti di natura finanziaria, patrimoniale o professionale;”
anche non continuativi, con la banca o i relativi esponenti con incarichi esecutivi o il suo presidente o il top
management, con le societd controllate dalla banca o i relativi esponenti con incarichi esecutivi o i loro presidenti
o it fop management, o con un partecipante nella banca o i relativi esponenti con. incarichi esecutivi o il suo
presidente o it top management, tali da comprometterne lindipendenza;

ricopre o ha ricoperto negli ultimi due anni uno o piU dei seguenti incarichi:

1) membro del parlamento nazionale ed europeo, del Governo o della Commissione europea;

2) assessore o consigliere regionale/provinciale/comunale; presidente di giunta regionale, di provincia; sindaco;
presidente o componente di consiglio circoscrizionale; presidente o componente del consiglio di amministrazione di
consorzi fra enti locali; presidente o componente dei consigli o delle giunte di unioni di comuni; consigliere di
amministrazione o presidente di aziende speciali o istituzioni di cui all'articolo 114 del D.Lgs. 267/2000; sindaco o
consigliere di Cittds metropolitane: presidente o componente degli organi di comunitd montane o isolane, quando
vi & sovrapposizione tra l'ambito temritoriale dell'ente e Omcolaztone territoriale della banca/gruppo bancario tale da
comprometterne I'indipendenza;

& socio o amministratore di una societd o di un’entitts appartenente alla rete delia societd incaricata della revisione
legale della banca.




l. diessere a conoscenza del tempo che Mediobanca ha stimato per I'efficace svolgimento
delllincarico e di poter dedicare adeguato tempo all'incarico tenuto conto della qualita
dell'impegno richiesto e delle funzioni da svolgere nella Banca;

m. di rispettare i limiti al cumulo di incarichi previsti dall’art. 17 del D.M. n. 169/2020:

n. che nei propri confronti non sussistono alcuna causa di decadenza, di sospensione o di
divieto di cui all'art. 67, né situazioni relative a tentativi di infiltrazione mafiosa di cui all’art. 84,
commi 4 e 4-bis, del Codice Antimafia; :

o.. _ di essere X di non essere

attualmente pubblico dipendente ai sensi e per gli effetti del D. Lgs. n. 165/2001 e successive
modifiche e integrazioni e di beneficiare delle esimenti qi fini dell'eventuale svolgimento
dell'incarico di Consigliere di Amminisirazione ovvero di aver richiesto alia Pubblica
Amministrazione la previa autorizzazione per I'eventuale svolgimento dell’incarico;

p. di aver preso visione dellinformativa sull'utilizzo dei dati personali da parte di Mediobanca ai
sensi dedli artt. 13 e 14 del Regolamento UE 2016/679 e di autorizzare la pubblicazione della
presente dichiarazione nonché di tutta la documentazione allegata con le modalité richieste
dalle disposizioni applicabili.

La sottoscritta si impegna daliresi, se richiesto, a produrre la documentazione: idonea a
confermare |la veridicita dei dati dichiarati, nonché a comunicare eventuali fatti che dovessero
modificare il contenuto della dichiarazione resa.

Milano, 28 settembre 2026 : Q o
‘ (firma)g A-(()U ) \ ‘

Allegati

Curriculum vitae

Elenco delle cariche cggiomdte dlla data di dichiarazione



Informativa ai sensi degli artt. 13 e 14 del Regolamento UE 2016/679 e della
normativa nazionale vigente in materia di protezione dei dati personali

Al sensi del Regolamento UE 2016/679 (di seguito, “Regolamento GDPR" O "GDPR") e della normativa nazionale vigente
in materia di protezione dei dati personaii (di seguito, unitamente al GDPR, “"Normativa Privacy”), Mediobanca - Banca
di Crediito Finanziario S.p.A. con sede a Milano, Piazzetta Enrico Cuccia 1 (di seguito, la “Banca™ o il “Titolare"}, in qualitts
diTitolare del trattamento, € tenuta a fomire I'informativa relativa all utilizzo dei dati personaii.

I daii personali in possesso della Banca di norma provengono da terzi (Soci della Banca) e occasionalmente sono
raccolti direttamente presso l'interessato.

a) Finalita del frattamento e obbligatorietd del conferimento dei dati. .
Tutti | dati personali sono raccolti e trattati, nel rispetto delle previsioni di legge e dello statuto della Banca, ai fini
dell’adempimenio degli obblighi di legge in capo al Titolare in relazione alla procedura di candidatura quale Sindaco
o Amministratore della Banca. :

in particolare, i Suoi dati personali raccolti attraverso la dichiarazione di accettazione della candidatura alla carica di
Sindaco o Amministratore della Banca e relativo materiale ad essa allegato saranno frattati ol fine di verificare
I'eventuale sussistenza di cause diineleggibilita, decadenza o incompatibilitts con la carica di Sindaco o Amministratore
della Banca. Il conferimento dei Suoi dati per tali finalita & obbligatorio.

b) Base giuridica
La base giuridica del frattamento & individuata nell'adempimento degli obblighi legali ai quali & sotfoposta la Banca in
relazione alla procedura di candidatura quale Sindaco o Amminisiratore della Banca.

c) Moddlita del frattamento

It rattamento dei Suoi dati personali avverrd, nel rispetto delle disposizioni previste dalia Normativa Privacy, mediante
sfrumenti cartacei, informatici o telematici, con logiche strettamente comrelate alle finalitt indicate e, comunque, con
modalita idonee a garantime la sicurezza e la riservatezza in conformité con la Normativa Privacy.

d) Categorie di dati oggetto del irattamento

In relazione alla finalita sopra descritta, la Banca fratta i Suoi dati personali quati, a titolo esemplificativo e non esaustivo,
dati anagrafici {quali, ad esempio, nome, cognome, indirizzo, numero di telefono, e-mail, data di nascita, carta di
identitd, fessera sanitaria, codice fiscale, stato civile, nazionalitdy).

e) Comunicazione e diffusione dei dati ’

Per il perseguimento della finalitt descritta al precedente punto a), i Suoi dati personali saranno conosciuli dai
dipendenti della Banca che opereranno in qualitd di incaricati/addetti autorizzati del troﬂomem‘o

Inoltre, i Suoi dati personali potranno essere comunicati:

a) ai soggetti prescrithi, in relazione all' adempimento degli obblighi dilegge e/o regolamentari e/o derivanti dalia
normativa comunitaria (tfenuto conto che la Societd & quotata in un mercato regolamentato e peﬂonfo soggetta ad
adempimenti ed obblighi informativi aggiuntivi);

b) agdli incaricati/addetti auterizzati al trattamento della segreteria socletaria, nonché organi amministrativi e di
controllo della Banca;

c) agli incaricati/addetti autorizzati al frattamento della societd Spafid S.p.A., societd che opera in qualités di
Responsabile del trattamento. .
| Suoi dati non vengono diffusi.

f) Data retention

Nel rispetto dei principi di proporzionalit e necessitd, i Suoi dati personaii saranno conservatiin una forma che consenta
Pidentificazione degli interessati per un arco di tempo non superiore al conseguimento delle finalitt per le quali gli stess
sono frattati, ossia tenendo in considerazione:

d la necessitas di continuare a conservare i dati personali raccolti in relazione alla procedura di candidatura,
quale Sindaco o Amministratore della Banca per tutelare Pinteresse legittimo del Titolare, cosi come descritto nelle
finalit sopraindicate;

4 I'esistenza di specifici obblighi normcmw (normohvc codicistica, normativa in materia di antiriciclaggio,
normativa in materia di servizi di investimento, normativa sul monitoraggio fiscale, ecc.) o contrattuali che rendono
necessario i frattamento e la conservazione dei dati per determinati periodi di tempo.

g) Diritti deil'interessato

I soggetti cui si riferiscono | dati personali hanno il diritto, in qualunque momento, di ottenere la conferma dellesistenza
o meno dei medesimi dati e di conosceme il contenuto e l'origine, verificarne l'esattezza o chiedeme lintegrazione o
[aggiornamento, oppure larettifica {artt. 15 e 16 del GDPR).

Inolire, gli interessati hanno it diritto di chiedere la cancellazione, la limitazione al tratfamento, la revoca del consenso,
la portabilit dei dati nonché di proporre reclamo all'autorita di controllo e di opporsi in ogni caso, per motivi legittimi,
al loro trattamento (art. 17 e ss. del GDPR). Tali diritti sono esercitabili mediante comunicazione scritta da inviarsi a:
privacy@mediobanca.com




it Titolare, anche tramite le strutture designate, provvederd a prendere in carico la Sua richiesta e a fomirle, senza
ingiustificato ritardo, le informazioni relative all'azione intrapresa riguardo alla Sua richiesta.

h) Titolare del fraftamento e Data Protection Officer

Il Titolare del trattamento dei dati & Mediobanca — Banca di Credito Finanziario S.p.A. con sede in Milano, Piazzeita
Enrico Cuccia 1. Mediobanca ha designato un Responsabile della proiezione dei dati personaii (c.d. Data Protection
Officer}. Il Data Protection Officer pud essere contattato ai seguenti indirizzi: DPO.mediobanca@mediobanca.com e
dpomediobanca@pec.mediobanca.com.

MEDIOBANCA ~ BANCA DI CREDITO FINANZIARIO S.p.A.



CV D'ONOFRIO PASQUINA

D'ONOFRIO PASQUINA

DIRETTORE TERRITORIALE IMPRESE E PRIVATE ROMA E SARDEGNA

Dati Personali

o Data di nascita: 02/12/1966
e Luogo di nascita: VENEZUELA
e Sede di Lavoro: ROMA (RM)

Formazione

* Titolo di Studio: Laurea Vecchio Ordinamento in Economia e Commercio

Dati professionali

e Qualifica: Dirigente
o Riporta a: Chief Commercial Officer Imprese e Private
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CV D'ONOFRIO PASQUINA

Profilo professionale:

e Dopo laLaurea in Economia e Commercio viene assunta in Banca Monte dei Paschi di Siena il 21/10/1991,
awviando come Addetto in vari uffici la carriera nellattivita di sviluppo commerciale, gestendo portafogli
clienti e sviluppando relazioni nel segmento corporate.

* Nel 1997 & Preposto - Sostituto Titolare, esercitando poteri di rappresentanza in assenza del Titolare.

® Nel 1998 assume il suo primo incarico di Titolare di Filiale, con responsabilita sugli obiettivi commerciali
e creditizi gestendo Filiali di crescente complessita (Pomezia e Roma)

* Nel 2006 diventa Responsabile Centro PMI sulla piazza di Roma, con responsability di presidio
commerciale e monitoraggio budget.

® Nel 2009 assume il ruolo di Direttore Territoriale Retail della Direzione Territoriale LAquila, con
responsabilita degli obiettivi di ricavo e crescita del patrimonio clienti e presidio operativo e strategico sui
territori assegnati.

* Nel 2014 avvia un’esperienza in Direzione Generale con incarichi di staff e progetti speciali per assumere
nel 2015 di Responsabile Settore Presidio Execution e Produttivita, seguendo il Progetto Regata, progetto
nato con obiettivo di migliorare i risultati commerciali e, al tempo stesso, rafforzare la qualita del credito,
integrando entrambe le dimensioni all'interno di un’unica strategia di pianificazione.

* Nel 2016 diventa Responsabile Settore PMI e Corporate Top, gestendo relazioni con clienti di alto profilo.

® Nel 2017 torna in Rete per assumere lincarico di Direttore Territoriale Mercato per la Direzione
Territoriale Mercato Chiusi con competenza sui diversi mercati Retail e Corporate, ruolo che le permette
di sviluppare una visione integrata ed unitaria della clientela e dei territori di competenza assumendo la
responsabilita sul presidio dei rischi, dei controlli e delle relazioni istituzionali.

* Nel febbraio 2018 & Area Manager Corporate della Direzione Territoriale Corporate Toscana Sud ruolo
nel quale guida i Centri nel raggiungimento degli obiettivi di budget, crescita della clientela e qualita del
credito, attua i piani di marketing, presidia i Modelli di Servizio, pricing e rischi e sviluppa sinergie sul
territorio.

* Nell'ottobre 2018 ricopre il ruolo di Direttore Commerciale, Sviluppo, Monitoraggio e Coordinamento in
Area Territoriale Toscana, e successivamente in Area Territoriale Centro e Sardegna ruolo in cui coordina
Modelli di Servizio, iniziative commerciali, pricing e gestione dei rischi, individuando opportunita di
sviluppo e garantendo I'allineamento operativo di Filiali, Centri Specialistici del territorio di competenza.
In tale ruolo supporta il General Manager nella gestione dell’Area Territoriale, presidia 'esecuzione delle
strategie commerciali.

® Nel 2022 assume I'incarico di Direttore Territoriale Imprese e Private della Direzione Territoriale Imprese
e Private Roma e Sardegna, ruolo che guida le strategie commerciali e presidia gli obiettivi economici e
patrimoniali per i mercati di competenza, coordina Centri Imprese, Distretti Small Business e strutture
Private, garantendo qualita del servizio, gestione dei rischi, sviluppo della clientela e sinergie cross
mercato.

La Direzione Territoriale Imprese e Private Roma e Sardegna che conta 167 risorse & sub-articolata in 10
Distretti Small Business, 5 Centri Imprese, 1 Centro Family Office e 4 Centri Private.
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CV D'ONOFRIO PASQUINA

Altri Incarichi:

e Consigliere CDA Magazzini Generali Fiduciari di Mantova Societa per Azioni.
e Consigliere in Commerfin Societa Consortile per Azioni.

e Rappresentante MPS in Commissione Regionale ABI Sardegna

Siena, settembre 2026
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