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Risultati in crescita per il buon andamento delle attività bancarie. Utile netto a €160m 

PI: previste ulteriori 

cessioni 

 AG: ricavi in diminuzione da €64mln a €55mln 

 Nessuna cessione nel 1T, le dismissioni procederanno nei prossimi trimestri 

CIB 

in crescita 

Attività bancaria 

in ripresa 

 Risultato netto di gruppo: €160mln in assenza di proventi da cessioni azionarie 

 Risultato lordo dell’attività bancaria quasi triplicato a €164mln (€60mln), per 

effetto di maggiori ricavi (+31% a €470mln), un risultato positivo del trading e la 

normalizzazione del costo del rischio (a 157 pb) 

 

Risultati trimestrali al 30 settembre 2014  Sezione 1 

RCB solido 
 Consumer: crescita costante, margini stabili 

 CheBanca!: ricomposizione e riprezzamento dei depositi  in corso 

 Impieghi in ripresa (+2% T/T a €13,6mld), ottimizzazione della tesoreria e del 

funding in corso  

 Ricavi raddoppiati a €219mln grazie a commissioni (€112mln) e trading (51mln) 

 Risultato lordo al netto del rischio: €126mln (€28mln), risultato netto: €84mln 

Confermato il basso 

profilo di rischiosità 

del gruppo 

 AQR/Stress test superati 

 CT1: 11,0%, fully phased: 12,6% (utile netto del 1T15 non incluso) 

 Indice di copertura delle attività deteriorate in aumento al 53% 
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Risultato lordo dell’attività bancaria triplicato grazie a commissioni (+74%), trading  
e normalizzazione delle rettifiche su crediti 
Risultati trimestrali al 30 settembre 2014   Sezione 1 

€mln 
3T 

Set14 

3T 

Set13 
D  

A/A 

2T 

Giu14 

1T 

Mar14 

4T 

Dic13 

Totale ricavi bancari  470  358  +31% 462  350  386  

  Margine di interesse  267  271  -1% 278  274  265  

  Commissioni nette 147  84  +74% 149  83  108  

  Proventi di tesoreria 56  3    36  (7) 14  

Totale costi  (185) (169) +10% (228) (193) (201) 

  Costi del personale  (92) (85) +8% (105) (95) (94) 

  Spese amministrative  (93) (84) +11% (123) (98) (108) 

Rettifiche su crediti (121) (129) -7% (276) (158) (173) 

Risultato operativo lordo bancario netto rischio 164  60  >2x -42  -1  12  

Valorizzazione a patrimonio netto 56  64  -13% 89  44  67  

Impairments, cessioni (2) 79    17  63  50  

Imposte sul reddito e int. di terzi (57) (32) +79% 6  (14) 5  

Risultato netto 160  171  -6% 70  91  134  

Rapporto costi/ricavi (%) 35% 40% -5pp 41% 49% 44% 

Costo del rischio (pb)  157  154  +3pb 351  196  211  

Indice di copertura attività deteriorate1 53% 45%   50% 45% 46% 

ROE (%)  8,2  9,9  -1,7pp 3,6  4,9  7,4  

1) Esclusa Creditech 
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Crescita degli impieghi, solida patrimonializzazione 

Risultati trimestrali al 30 settembre 2014   Sezione 1 

€mld Set14 Giu14 Set13 
D  

T/T 

D  

A/A 

Provvista 44,0  45,8  54,7  -4% -20% 

Obbligazioni 21,1  22,6  27,3  -7% -23% 

Depositi retail 11,3  11,5  13,6  -2% -17% 

BCE 5,1  5,5  7,5  -8% -32% 

Altro 6,5  6,2  6,2  +5% +5% 

Crediti alla clientela 31,0  30,6  33,3  +2% -7% 

Wholesale 12,8  12,5  15,4  +3% -17% 

Private banking 0,8  0,8  0,8  -4% -8% 

Credito al consumo 10,1  9,9  9,5  +2% +6% 

Mutui residenziali 4,4  4,4  4,3  +0% +3% 

Leasing 2,9  3,0  3,3  -2% -11% 

Disponibilità finanziarie (HTF+AFS+HTM+LR) 17,4  19,8  25,5  -12% -32% 

Attività ponderate per il rischio1  59,0 58,7  53,2  

Rapporto Impieghi/provvista 71% 67% 63% 

Indice Core Tier 1: phase-in1  11,0% 11,1% 11,5% -0,1pp   

Indice Core Tier 1: fully-phased1  12,6% 12,5%   

Indice Total Capital: phase-in1  13,9% 13,8% 15,4% +0,1pp 

1) Dati a settembre14 e giugno14: Basilea 3; dati settembre13: Basilea 2.5 
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124 

219 

228 

240 
65 

62 

3T13 3T14 

CIB RCB PI Altro 

Ricavi di gruppo in crescita del 25%, ricavi CIB raddoppiati 

 Ricavi in crescita del 25% (a €525mln), con il CIB in crescita del 77% (a €219mln) e il RCB del 5% (a €240mln) 

 CIB: ricavi raddoppiati grazie alle commissioni elevate (come nel 2T14  grazie al Capital Market) e al risultato 

positivo del trading. Il margine di interesse sconta il minor livello di impieghi (effetto anche degli interventi per 

l’ottimizzazione del capitale) e la pressione sui margini 

 Crescita solida nel RCB grazie al credito al consumo (+5% A/A e +3% sulla media dell’esercizio 2014) 

Ricavi di Gruppo (€mln) Ricavi CIB (€mln) 

73 67 65 68 57 

50 74 
57 

122 112 

22 51 

3T13 4T13 1T14 2T14 3T14 

Marg. di interesse Commissioni Trading 

219 212 

116 

149 

124 

Risultati trimestrali al 30 settembre 2014   Sezione 1 

422 

+5% 

525 

+2x 

Ricavi RCB (€mln) 

186 190 195 199 198 

42 43 42 37 42 

3T13 4T13 1T14 2T14 3T14 

Marg. di interesse Commissioni 

240 236 237 233 228 

+25% 
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40% 

35% 

70 79 

94 
103 

3T13 3T14 

CIB RCB Altro 

Struttura efficiente 

 Elevato grado di efficienza nonostante l'aumento dei costi 

 Costi in crescita del 10% per assunzione di professionalità senior, rafforzamento dei sistemi IT/operativi nel 

CIB; costi di recupero, maggiori volumi, spese marketing connesse col lancio di nuovi prodotti nel RCB 

 Indice costi/ricavi: 35%, sia l’indice del costo del personale che delle spese amministrative al 18% 

Costi totali (€mln) Costo del personale (€mln) 

 45   47  49 55 49 

34 40 37 
40 

36 

3T13 4T13 1T14 2T14 3T14 

CIB RCB Altro 

85 
105 

92 
94 95 

Risultati trimestrali al 30 settembre 2014   Sezione 1 

169 

+10% 

185 

+13% 

Costi amministrativi (€mln) 

26 35 31 47 31 

60 
75 70 

80 

67 

3T13 4T13 1T14 2T14 3T14 

CIB RCB Altro 

84 

123 

93 

108 
98 

+10% 

Indice costi/ricavi Indice 

cost.personale/ricavi 

Indice costi amm./ricavi 

20% 18% 20% 18% 
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Evoluzione indici di qualità dell’attivo 

Maggiori coperture, normalizzazione delle rettifiche 

Sett13 Giu14 Sett14 

Sofferenze nette (€mln) 283 271 274 

Sofferenze nette/impieghi 0,8% 0,9% 0,9% 

Sofferenze nette/CT1 5% 4% 4% 

Copertura sofferenze nette1 66% 67% 70% 

Att.deteriorate nette (€mln) 1.018 1.158 1.125 

Att.deteriorate nette/impieghi 3,1% 3,8% 3,6% 

Att.deteriorate nette/CT1 17% 18% 17% 

Copertura att.deteriorate nette 45% 50% 53% 

63 
144 135 

275 

43 

154 

211 
196 

351 

157 

3T13 4T13 1T14 2T14 3T14 

CIB Group 

286 296 281 

491 

283 

RCB 

Costo del rischio per divisione (pb) 

Risultati trimestrali al 30 settembre 2014   Sezione 1 

 Costo del rischio di gruppo in calo a 157 pb (dimezzato rispetto al 2T14), in fase di normalizzazione  

 CIB: in calo a 43 pb 

 RCB: in calo a 283 pb (credito al consumo in calo a 385 pb da 460 pb nell’esercizio 13/14) 

 Indici di copertura in ulteriore aumento: attività deteriorate a 53%, sofferenze a 70% 

1) Esclusa Creditech 
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Capitalizzazione adeguata 

Indice CT1 (%) 

1Q15 results as at September 2014  Section 1 

 Solida posizione di capitale: CET1 phased-in = 11,1%, fully-phased = 12,7% 

                TC   phased-in = 13,9%, fully-phased = 15,04% 

 Ottimo leverage ratio: 8,8% phased-in, 9,85% fully phased 

10,3% 

11,1% 11,0% 11,1% 
10,9% 

12,5% 12,6% 12,7% 

Mar14 Giu14 Sett14 (1) Sett14 
proforma 

B3 Phase-in B3 Fully Phased 

1)  Escluso utile netto del trimestre 

Incluso utile 

 netto 3T14 

Indice di leverage (%)  

8,4% 
8,8% 

9,0% 

9,9% 

Mar14 Giu14 

B3 Phase-in B3 Fully Phased 
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Ripartizione ed evoluzione 
commissioni CIB 

CIB: impieghi in ripresa, commissioni elevate 

Nuova produzione corporate 
(€mld) 

Risultati trimestrali al 30 settembre 2014   Sezione 1 

 Nuova produzione triplicata (da €0,5mld a €1,4mld), con un positivo impatto sui  volumi di impiego (a €12,8mld) 

 Le commissioni si mantengono ai livelli elevati del trimestre precedente beneficiando del positivo andamento del 

capital market.  

0,3 

1,0 
0,2 

0,4 

3T13 3T14 

Italia Estero 

15,4 

14,4 14,3 

12,5 12,8 

3T13 4T13 1T14 2T14 3T14 

+3% 

11 

40 N. operazioni 

Impieghi WB (€mld) 

ibridi: 1,2 

3T13 4T13 1T14 2T14 3T14 

Altro CapMkt PB 

74 

1,4 

0,5 

112 

50 

122 

57 



11 

Compass: nuova produzione +14%, marginalità solida 

 Nuova produzione in crescita del 14% a 1,4mld sostenuta dai prestiti personali (+ 22% anche grazie all’accordo con 

MPS), auto (+10%) e carte di credito (+11%). Impieghi +7% A/A 

 Focus su valore: margini lordi stabili, in crescita al netto del rischio 

Impieghi e margini (€mld, pb) 

Risultati trimestrali al 30 settembre 2014   Sezione 1 

Nuova produzione per prodotto (€mld) 

9,5 
9,9 10,1 

3T13 giu-14 3T14 

250 240 260 

640 650 650 

1) Margine lordo =  margine d’interesse/impieghi medi 

2) Margine netto = (margine d’interesse-rettifiche)/impieghi medi, escluse componenti straordinarie esercizio 2013/2014 

Margine 

lordo1 

Margine 

netto2 

3T13 3T14 

Prestiti personali Auto Finalizzato CQS Carte di credito 

1,2 

1,4 

MPS: 0,16 
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10,0 9,0 8,7 

1,4 
1,6 1,5 

0,5 0,9 1,1 

0,7 

1,5 1,8 

Giu13 Giu14 Set14 

Depositi vincolati Depositi liberi 

Conti correnti (1) Raccolta indiretta 

CheBanca!: ricomposizione dei depositi e riduzione del costo della raccolta in corso 

Ripartizione della raccolta (€mld) 

 La raccolta totale sale a €13,1mld, di cui €11,3mld di diretta e €1.8mld di indiretta (+20% T/T) 

 La ricomposizione a favore della provvista “low cost” è in corso (conti correnti oltre €1mld, +22% T/T) così come 

la riduzione del costo della provvista (da 1,7% a 1,6%) 

 Raccolta indiretta: il risparmio gestito cresce del 25% T/T e risparmio assicurato a quota 0,3mld (in 3 mesi) 

Risultati trimestrali al 30 settembre 2014   Sezione 1 

1) Include “conto tascabile” e la liquidità del conto titoli in attesa di essere investita 

2) Combinazione di polizza vita e fondo di investimento 

12,6 

13,0 

Ripartizione della raccolta indiretta (€mld) 

13,1 

0,3 
0,5 0,4 

0,4 

0,6 
0,6 

0,4 
0,5 

0,3 

Giu13 Giu14 Set14 

Titoli Obbligazioni MB 

Risparmio gestito (fondi) Risparmio assicurato (2) 

1,8 

0,7 

1,5 
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Considerazioni finali 

Comprehensive 

Assessment 

1T15 

Rafforzamento delle 

attività bancarie 

 CIB: impieghi in crescita, commissioni e trading in ripresa 

 RCB: crescita solida e duratura 

 Normalizzazione del costo del rischio 

Risultati trimestrali al 30 settembre 2014   Sezione 1 

Prossimi trimestri 

 Ripresa del CIB 

 Compass: crescita guidata dall’ottimizzazione del valore 

 CheBanca!: focus sulla gestione del risparmio 

 PI: cessione di ulteriori partecipazioni AFS  

 Superato esercizio di Comprehensive Assessment 

 Non necessario alcun intervento, nè sul capitale nè sugli accantonamenti 
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Agenda 
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Risultati esercizio di Comprehensive Assessment 

Evoluzione indice CET1 (%, pb) 

11,94% 

-269pb 

-217pb 

7,8% 

AQR 

+60pb 

-85pb 

* Impatto aggregato EBA -ECB Stress Test relativo al minore degli indici di capitale ottenuti nei tre anni di simulazione 

9,25% 

CET1 Dic13 

Basilea 2.5 

Deduzioni B3  

(partecipazione 

AG, ibrido 

assicurativo) 

CET1 CRR 

1°Gen14 

Impatto 

AQR  

CET1  

post AQR 

8,40% 

Impatto 

stress test 

scenario base* 

CET1 post  

stress test 

scenario base 

AG 

Ibrido ass. 

9,00% 

Stress test, scenario base 

8,40% 

6,24% 

CET1 post  

stress test 

scenario  

avverso* 

Impatto 

stress test 

scenario 

avverso* 

CET1  

post AQR 

Stress test, scenario avverso 

10,6% 

Passaggio B2 a B3 

160pb 

160pb 

Azioni di ottimizzazione del 

capitale effettuate Genn-Sett14 

Risultati Comprehensive Assessment   Sezione 2 

 1  2  3 
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CET1 post AQR: da 8,4% a 9,4% con AG ponderata al 3,7x 

 Nell’esercizio dell’AQR la partecipazione in AG, anziché essere ponderata al 3,7% come da autorizzazione di 

giugno 14, è stata dedotta dal CT1 

Evoluzione indice CET1, AG dedotta (%, pb) Evoluzione indice CET1 riclassificato, AG 
ponderata al 3,7x (%, pb) 

Risultati Comprehensive Assessment   Sezione 2 

 1 

CET1 Dic13 

Basilea 2.5 

Deduzioni B3  CET1 CRR 

1°Gen14 

Impatto 

AQR  

CET1  

post AQR 

11,94% 

-270pb 

-85pb 

Hybrid 

9,25% 
8,40% 

-181pb 
9.25% 

11,94% 

-85pb 

AG 

Hybrid 

10,1% 
9,4% 

CET1 Dic13 

Basilea 2.5 

Deduzioni B3  CET1 CRR 

1°Gen14 

Impatto 

AQR  

CET1  

post AQR 

AG 
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Impatto AQR: -85 pb; superflue ulteriori rettifiche tenuto conto ... 

 Impatto AQR quantificato in 85pb derivanti da: 

 49pb Credit File Review (corporate): pressoché interamente già contabilizzati nei primi  9m 2014 e relativi 

alla riclassifica di €542mln nella categoria NPE 

 36pb di rettifiche collettive, per le quali non sono attesi ulteriori impatti a conto economico 

Evoluzione indice CET1 (%, pb) 

-49pb 

* Portafoglio mutui CheBanca non incluso nell’AQR 

** Di cui €52mln di NPE (Non Performing Exposures) e €152mln di PE (Performing Exposures) 

9,25% 

CET1 CRR 

1^ Gen14 

CFR CET1 

rettificato

post AQR 

8,40% 

Ripartizione impatti  AQR (€mln, pb) 

Rettifiche 

collettive 

-36pb 

Risultati Comprehensive Assessment   Sezione 2 

 1 

AQR: -85pb €mln pb 

Esposizione creditizia totale* 613 85 

--- Credit File Review 

     (100% corporate) 
351 49 

Pressochè 

interamente 

contabilizzati a 

conto economico 

nei primi  9m 2014 

 

--- Rettifiche collettive  262 36 

Criteri conservativi 

e valutazione 

“point in time” 

Significativo 

aumento degli 

indici di copertura 

nei  9m 2014  
     di cui corporate 54 7 

     di cui credito al consumo** 208 28 
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... del rafforzamento degli indici di copertura negli ultimi 9 mesi 

 Rettifiche collettive di gruppo conformi ai principi contabili 

(IAS39) 

 Modello di riferimento dell’ECB (Challenger Model) basato su 

criteri molto prudenti: 

 parametri di rischio puntuali (Point in time): in fasi recessive 

comportano parametri di rischio particolarmente elevati 

 impatto CFR sul Corporate: aumento delle rettifiche sulla 

porzione residua di portafoglio, a livello aggregato, relativa a 

controparti riclassificate tra NPE, indipendentemente dalla 

qualità del credito 

 ingressi tra NPE calcolati a livello di esposizione estendendo 

l’impatto della singola riclassifica a NPE al portafoglio large 

corporate (default bassi e concentrati) 

 Tenuto conto che i criteri della ECB non sostituiscono gli attuali 

principi contabili, non sono previsti ulteriori effetti a conto 

economico, considerato l’aumento degli indici di copertura nei 9 

mesi 2014 

 

Risultati Comprehensive Assessment   Sezione 2 

Evoluzione del tasso di copertura dei 
finanziamenti in bonis 

* Esclusa una singola posizione da PE ed inclusa tra gli  NPS per un 

miglior confronto 

Categorie di bilancio – Evoluzione indici di 
copertura 

Dati di Gruppo Sett13 Gen14 Sett14 

Att.deteriorate nette (€mln) 1.018 1.158 1.125 

Att.deteriorate nette/impieghi 3,1% 3,8% 3,6% 

Copertura att.deteriorate nette 45% 50% 53% 

-- di cui wholesale 40% 49% 50% 

-- di cui credito al consumo 57% 64% 68% 

-- di cui mutui residenziali 47% 47% 47% 

-- di cui leasing 27% 30% 31% 

Sofferenze nette (€mln) 283 271 274 

Sofferenze nette/impieghi 0,8% 0,9% 0,9% 

Copertura sofferenze nette 66% 67% 70% 

-- di cui wholesale 76% 100% 100% 

-- di cui credito al consumo 87% 88% 91% 

-- di cui mutui residenziali 52% 52% 52% 

-- di cui leasing 48% 47% 48% 

 1 

Dic13 Giu14 Sett14 

Gruppo MB 0,7%* 0,8% 0,8% 

---di cui wholesale 0,9%* 0,9% 0,9% 

---di cui credito al consumo 0,2% 0,8% 0,8% 
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Stress Test scenario base: CET1 a 9,0% o al 10,6% (azioni 9m14 incluse) 

 Azioni di ottimizzazione del capitale:rimborso ibridi asicurativi per €750mln (+81pb); cessione Cashes per €132mln 

(+12pb); utile 9 mesi non distribuito (autofinanziamento) €401mln (+67pb) 

Evoluzione indice CET1 (%, pb) 

Risultati Comprehensive Assessment   Sezione 2 

 2 

8,4% 

+67pb 

9,9% 

10,6% 

9,0% 

+95pb 

+93pb 

CET1 post 

stress 

test*  

CET1  

post AQR 

Impatto dello 

stress test* 

Rimborso ibridi e 

cessione 

interessenze 

bancarie 

Autofinanzia- 

mento  

9m 2014 

CET1 dopo tutte 

le azioni sul 

capitale nei  9m 

2014 

CET1 post 

ottimizzazione 

del capitale 

nei  9m 2014 

* Rettifica aggregata complessiva derivante dai risultati degli scenari base/avverso degli stress test EBA ECB relativo al 

minore degli indici di capitale ottenuti nei tre anni di simulazione, AG ponderata al 3,7x 

Min 8% 

Eccesso di capitale €mln 600 1.160 1.561 560 401 

-35pb 

AG 

ponderata 

al 3,7x 
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Stress Test scenario avverso: CET1 al 7,2% o al 7,8% (azioni 9m14 incluse) 

Ipotesi molto forti/negative: 

 Margine di interesse quasi -50% rispetto a valori consuntivi 

 Perdite da trading doppie rispetto allo scenario base 

 Rettifiche su crediti aggravate dalla metodologia “point in time” al 31/12/13 (€2,9mld cumulati in 3anni) 

 Altri ricavi (commissioni, valorizzazioni equity method) stabili ai livelli deboli dei 12 mesi 2013 

Evoluzione indice CET1 (%, pb) 

Comprehensive Assessment Results  Section 2 

 2 

8,40% 

+67pb 

7,2% 

7,8% 

+105pb +93pb 

CET1 post 

stress 

test*  

CET1  

post AQR 

Impatto dello 

stress test* 

Rimborso ibridi e 

cessione 

interessenze 

bancarie 

Autofinanzia- 

mento 

 9m 2014 

 

CET1 dopo tutte 

le azioni sul 

capitale nei  9m 

2014 

CET1 post 

ottimizzazione 

del capitale 

nei  9m 2014 

 

Min 5,5% 

Eccesso di capitale €mln 445 1.005 1.406 560 401 

-321pb 

AG 

ponderata 

al 3,7x 

6,24% 

* Rettifica aggregata complessiva derivante dai risultati degli scenari base/avverso degli stress test EBA ECB relativo al 

minore degli indici di capitale ottenuti nei tre anni di simulazione, AG ponderata al 3,7x 



Milan, 27 October 2014 

1Q results as at 30 September 2014 
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CIB 

Risultati Divisionali Allegato 1 

€mln  
3T 

Sett14 

2T 

Giu14 

1T 

Mar14 

4T 

Dic13 

3T 

Sett13 
D  

T/T1 

D  

A/A1 

Total ricavi  219  212  116  149  124  +3% +77% 

  Margine di interesse 57  68  65  67  73  -16% -23% 

  Commissioni nette 112  122  57  74  50  -8% 

  Proventi di tesoreria 51  22  (7) 7  1 

Totale costi (79) (102) (80) (82) (70) -22% 13% 

Rettifiche su crediti (15) (98) (51) (57) (26) -85% -44% 

Risultato operativo lordo risk adj. 126  13  (16) 11  28  

Altro 1  (12) 1  2  1  

Risultato ante imposte 126  1  (15) 13  29  

Risultato netto 84  (1) (10) 11  17      

Rapporto costi/ricavi (%)  36% 48% 69% 55% 57% -12pp -21pp 

Costo del rischio (pb)  43  275  135  144  63  -232pb -20pb 

Impieghi (€mld)  13,6  13,3  15,1  15,2  16,3  +2% -16% 

Att. ponderate per il rischio2 (€mld)  33,9  33,8  33,9  35,1  35,3  -4% 

1) T/T = Sett14/ Giu14; A/A= Sett14/Sett13 

2) Dati a settembre14, giugno14 e marzo 14: Basilea 3; dati settembre13: Basilea 2.5 
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PI 

Risultati Divisionali Allegato 1 

€mln 
3T 

Sett14 

2T 

Giu14 

1T 

Mar14 

4T 

Dic13 

3T 

Sett13 
D  

T/T1 

D  

A/A1 

Totale ricavi 62  110 45 68 65 -44% -6% 

Utili da cessione 4  20  69  72  80  

Impairments  (7) (1) (3) (21) (1) 

Utile netto  53  109 95 108 137 -51% -61% 

Valore di libro (€mld)  4,1  4,0  3,9  3,9  4,1  

Ass. Generali (13.24%)  2,9  2,8  2,6  2,5  2,5  

Partecipazioni AFS 1,1  1,2  1,3  1,4  1,6  

Valore di mercato (€mld)  4,6  4,6  4,6  4,9  4,7  

    Ass. Generali  3,4  3,3  3,3  3,5  3,0  

Att. ponderate per il rischio2 

(€mld)  
11,5  11,3  10,9  4,1  4,2      

1) T/T = Sett14/ Giu14; A/A= Sett14/Sett13 

2) Dati a settembre14, giugno14 e marzo 14: Basilea 3; dati settembre13: Basilea 2.5 



24 

RCB 

Risultati Divisionali Allegato 1 

€mln 
3T 

Sett14 

2T 

Giu14 

1T 

Mar14 

4T 

Dic13 

3T 

Sett13 
D  

T/T1 
D  

A/A1 

Totale ricavi 240  236  237  233  228  +2% +5% 

  Margine di interesse 198  199  195  190  186  -0% +6% 

  Commissioni nette 42  37  42  43  42  +13% +1% 

  Proventi di tesoreria 0  0 0 0  0 

Totale costi (103) (120) (107) (115) (94) -14% +9% 

Rettifiche su crediti (102) (174) (99) (102) (98) -42% +4% 

Risultato operativo lordo risk adj. 36  (58) 31  16  36  -162% -1% 

Altro 0  0  (3) (2) 0  

Risultato ante imposte 36  (58) 27  14  36  -1% 

Risultato netto 24  (34)  17 21 19   +24% 

Rapporto costi/ricavi (%) 43% 51% 45% 49% 41% -8pp +2pp 

Costo del rischio (pb)  283  491  281  296  286  -208pb -3pb 

Totale depositi (€mld)  13,1  13,0  13,2  14,3  14,5  +1% -10% 

 di cui diretti 11,3  11,5  11,8  13,3  13,6  -2% -17% 

Impieghi (€mld)  14,5  14,3  14,1  13,9  13,7  +2% +5% 

Att. ponderate per il rischio2 (€mld)  11,1 11,2  11,0  10,8  10,6  +5% 

1) T/T = Sett14/ Giu14; A/A= Sett14/Sett13 

2) Dati a settembre14, giugno14 e marzo 14: Basilea 3; dati settembre13: Basilea 2.5 
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Consumer banking 

Risultati Divisionali Allegato 1 

€mln 
3T 

Sett14 

2T 

Giu14 

1T 

Mar14 

4T 

Dic13 

3T 

Sett13 
D  

T/T1 

D  

A/A1 

Totale ricavi 203  195  196  192  187  +4% +8% 

  Margine di interesse  165  163  159  156  151  +1% +10% 

  Commissioni nette 38  32  36  36  37  +19% +3% 

Totale costi (66) (78) (67) (73) (60) -15% +11% 

Rettifiche su crediti  (96) (167) (92) (95) (91) -43% +6% 

Risultato operativo lordo risk 

adj. 
41  (50) 37  23  37  +11% 

Risultato ante imposte 41  (50) 37  23  37  +11% 

Risultato netto 28  (27) 26 29 22   +29% 

Rapporto costi/ricavi (%) 33% 40% 34% 38% 32% -7pp +1pp 

Costo del rischio (pb)  385  681  380  399  385  -296pb 

ROAC (%)  15 (14) 14 16 12 +3pp 

Erogazioni (€mld)  1,4  1,4  1,4  1,3  1,2  -1% +14% 

Impieghi (€mld)  10,1  9,9  9,8  9,6  9,5  +2% +6% 

Att. ponderate per il rischio2 

(€mld) 
9,5 9,5  9,3  9,0  8,9  +6% 

1) T/T = Sett14/ Giu14; A/A= Sett14/Sett13 

2) Dati a settembre14, giugno14 e marzo 14: Basilea 3; dati settembre13: Basilea 2.5 
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Retail banking 

Risultati Divisionali Allegato 1 

€mln 
3T 

Sett14 

2T 

Giu14 

1T 

Mar14 

4T 

Dic13 

3T 

Sett13 

D  

T/T1 
D  

A/A1 

Totale ricavi 37  41  41  42  41  -8% -9% 

Margine di interesse 33  35  36  35  36  -6% -7% 

Commissioni nette 4  5  6  7  5  -23% -18% 

Proventi di tesoreria 0 0  0  0               -    

Totale costi  (37) (42) (41) (42) (34) -13% +7% 

    Costo del lavoro  (14) (16) (15) (16) (14) -14% +0% 

    Spese amministrative  (23) (26) (26) (26) (20) -13% +12% 

Rettifiche su crediti (6) (7) (7) (7) (7) -16% -19% 

Risultato operativo lordo risk adj. (5) (9) (6) (7) (1) 

Altro 0  0  (3) (2) 0  

Risultato netto (4) (7) (8) (8) (3) -34% 

Rapporto costi/ricavi  98% 104% 100% 100% 84% -6pp +14pp 

Costo del rischio (pb)  53  63  60  68  67  -10pb -15pb 

Total depositi (€mld)  13,1  13,0  13,2  14,3  14,5  +1% -10% 

   di cui diretti 11,3  11,5  11,8  13,3  13,6  -2% -17% 

Impieghi (€mld)  4,4  4,4  4,3  4,3  4,3  +3% 

Att. ponderate per il rischio2 (€mld)  1,6 1,7  1,8  1,8  1,7  -1% -4% 

1) T/T = Sett14/ Giu14; A/A= Sett14/Sett13 

2) Dati a settembre14, giugno14 e marzo 14: Basilea 3; dati settembre13: Basilea 2.5 
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Attestazione del bilancio di esercizio  

  

Si dichiara, ai sensi del comma 2 art. 154 bis D.Lgs. 58/98, che l’informativa contabile contenuta nel presente documento 

corrisponde alle risultanze documentali, ai libri ed alle scritture contabili della Società.  

  

  

       Il Dirigente preposto alla redazione 

        dei documenti contabili societari  

                    Massimo Bertolini 

 

Disclaimer 
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