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RELAZIONE SULLA GESTIONE
DEL GRUPPO MEDIOBANCA

L’esercizio chiude con un utile di 540,3 milioni, in lieve aumento
rispetto a quello dello scorso anno (536,4 milioni) che beneficiava di
proventi di tesoreria per 229,5 milioni (172,6 milioni nell’esercizio testé
concluso) e di riprese di valore nette sul portafoglio di investimento per
132 milioni (56,1 milioni). Il saldo della gestione ordinaria cresce a 687,1
milioni (da 685,4 milioni), mentre la gestione del portafoglio di
investimento ha prodotto, oltre alle citate riprese di valore, utili da realizzo
per 39 milioni (40,4 milioni). Tra le altre voci, le minusvalenze su titoli e
derivati di tesoreria salgono da 7 a 20,9 milioni, le svalutazioni su crediti
da 88,4 a 99,2 milioni per la crescita degli impieghi del gruppo Compass;
la riduzione del carico fiscale & riferibile in buona misura al mutato regime
di tassazione delle voci di ricavo inerenti le partecipazioni.

Il risultato della gestione ordinaria riflette il miglioramento del
margine di interesse (in aumento del 3,6%, da 799,1 a 827,5 milioni)
prevalentemente connesso allo sviluppo dell’attivita del credito alle
famiglie; al netto dei pitt contenuti proventi di tesoreria la crescita & del
15%. Le commissioni salgono del 7,9% (da 244,5 a 263,8 milioni)
principalmente per Dattivitd di investment banking della Capogruppo,
mentre I'aumento dei costi di gestione (da 358,2 a 404,2 milioni) &
pressoché interamente imputabile allo sviluppo territoriale e commerciale
del gruppo Compass.

Il Gruppo ha generato ricavi per 1.091,3 milioni (+4,6%) ripartiti
quanto al 46% nel wholesale banking, al 37% nei retail financial services e
il residuo in misura pressoché uguale nel portafoglio di investimento e nel
private banking.

Per quanto riguarda ’andamento delle aree d’affari, il wholesale
banking chiude con un risultato della gestione ordinaria che, in presenza
di una crescita delle commissioni del 9% (da 154,4 a 168,3 milioni) e di
costi in lieve aumento (da 141,7 a 144,3 milioni), si riduce da 408,5 a
355,7 milioni per il predetto minor contributo dei proventi di tesoreria; il
gruppo Compass conferma il trend positivo con un aumento del risultato



della gestione ordinaria del 16,9% (da 168,9 a 197,5 milioni) e del
risultato netto del 20,5% (da 47,3 a 57 milioni); nel private banking,
I’apporto di Compagnie Monégasque de Banque, dopo I’acquisizione delle
minorities, si misura in un risultato netto di 28,3 milioni (14 milioni) cui si
aggiungono 5,4 milioni relativi a Banca Esperia, esposti alla voce utili su
partecipazioni valutate al patrimonio netto.

L’ANDAMENTO DEI MERCATI FINANZIARI

Nei 12 mesi tra il luglio 2004 e il giugno 2005 I'importo dei dividendi
distribuiti e delle offerte pubbliche di acquisto ha nuovamente superato
come nei due precedenti periodi quello delle emissioni e collocamenti di
azioni e obbligazioni con contenuto di rischio, con un saldo di 21,3
miliardi che si colloca su un valore intermedio rispetto a quelli dei due
precedenti periodi:

luglio 2002/ luglio 2003/ luglio 2004/
giugno 2003 giugno 2004 giugno 2005

(€ milioni)
Emissioni e collocamenti (') di:

azioni ordinarie e di risparmio

convertibili ................. 7.036 6.746 15.267
azioni privilegiate e di risparmio

non convertibili ............. 18 430 1
obbligazioni convertibili e cum

7 1.133 481 421
Totale ....coovvniiiiiiiiiia 8.187 7.657 15.689

di cui, per aumenti di capitale: (%)

nominale ................. 4.960 3.119 2.749

SOUrapprezzo . .........o... 1.039 5.999 2.301 5.420 3.623 6.372
Dividendi distribuiti ........... 16.899 21.703 22.754
Offerte pubbliche di acquisto .. 17.680 780 14.253
Saldo ... (26.392) (14.826) (21.318)

(") Esclusi i collocamenti riservati ad investitori istituzionali.

(3) Escluse le emissioni finalizzate alle IPO ed alle altre offerte pubbliche (rispettivamente: 524 mi-
lioni nel 2002/2003, 126 milioni nel 2003/2004, 301 milioni nel 2004/2005) e quelle comunque

prive del diritto d’opzione.
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La raccolta di capitali & tuttavia piti che raddoppiata con un aumento
di circa 8 miliardi; la variazione & riconducibile per quattro quinti ai mag-
giori collocamenti (essenzialmente la parte afferente al mercato italiano
delle ultime due tranche dell’Enel). Le emissioni di nuove azioni in opzio-
ne sono passate da 5,4 a 6,4 miliardi ed hanno riguardato prevalentemente
titoli bancari (44% del totale) e di societa operanti nelle telecomunicazioni
(29%). La quota dei sovrapprezzi & salita dal 42% al 57% dell’importo
raccolto. Le emissioni riservate ai dipendenti, comprese quelle rivenienti
dall’esercizio di stock option, hanno totalizzato 1,2 miliardi — quasi un se-
sto del totale — contro 308 milioni nel 2003/2004 ed hanno riguardato 50

societa.

Passando alle risorse rifluite al mercato, i dividendi hanno segnato un
nuovo massimo storico raggiungendo 22,8 miliardi (4% in piu rispetto al
2003/2004) con un payout del 58%, contro il 65% del precedente periodo.
I volumi pitt importanti (10,6 miliardi) continuano a riguardare le imprese
energetiche, servizi pubblici e telecom che nell’insieme coprono quasi la
meta del totale; banche e assicurazioni costituiscono un altro 30% e tutte
le altre imprese — prevalentemente industriali — contano per il 23%. Le
societd che non hanno remunerato gli azionisti sono state 61 sulle 219 i-
scritte al MTA, per una capitalizzazione pari, come nel giugno 2004, al 6%
di quella complessiva. Quanto infine alle offerte pubbliche di acquisto, il
loro aumento & dovuto ad una singola operazione che ha interessato il set-
tore delle telecomunicazioni.

Le societa italiane quotate al 30 giugno scorso hanno chiuso i bilanci
2004 con un utile aggregato pari a 25,1 miliardi, circa 7 miliardi in pit
rispetto all’esercizio precedente; il miglioramento (40%) ha riguardato,
nell’ordine, il comparto bancario (+60%), le societa industriali (+34%) e
le compagnie di assicurazione (+28%). I maggiori utili delle banche (circa
tre miliardi) hanno avuto origine, oltre che da un lieve incremento del
margine di intermediazione (+1,1%), da una ragguardevole flessione delle
perdite contabilizzate sui crediti (1,8 miliardi, ovvero il 22% in meno). 1l
costo del lavoro si & anch’esso ridotto (del 3% circa) e, insieme con spese
generali e ammortamenti, ha inciso sui ricavi operativi per il 69,6%, due
punti in meno rispetto all’esercizio precedente. Il rendimento del
patrimonio netto (roe) & passato dal 6,8% al 10,6%. Le imprese industriali
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nel loro insieme hanno incrementato gli utili da 10,5 miliardi a 14,1
miliardi, essenzialmente a seguito dell’aumento del margine operativo
netto (6,9 miliardi, pari al 19% in pill) e, in minor misura, della flessione
degli oneri finanziari netti (circa un miliardo); per contro, i maggiori
profitti hanno comportato un aumento delle imposte sul reddito di 3,8
miliardi e della quota spettante agli azionisti di minoranza di 0,9 miliardi.
Il roe & passato dal 9,2% al 12,7%; nel dettaglio, per le societa del MTA &
salito dal 10,4% al 13,6% e per le imprese STAR dal 4,7% all’8,9%. Le
societa industriali quotate al Nuovo Mercato hanno evidenziato un risultato
aggregato ancora negativo (356 milioni), ma dimezzato rispetto al 2003. Le
compagnie di assicurazione hanno registrato un ulteriore incremento dei
profitti portandoli a 2,8 miliardi (+27,7%); il roe & passato dal 12,8% al
15,4%. 11 miglioramento della redditivita & venuto sia dalla gestione
industriale (0,8 miliardi), che dalla consistente ripresa dei redditi degli
investimenti (0,4 miliardi), al netto dei maggiori oneri tributari (0,3
miliardi). I patrimoni netti aggregati di tutte le societd quotate sono
aumentati di 8,5 miliardi (da 254,9 a 263,4 miliardi); nel comparto
industriale I'indice di indebitamento (debt/equity) & rimasto sostanzial-
mente invariato intorno al 150%. Sempre notevole il valore di bilancio
degli attivi immateriali che assorbono il 60% del capitale netto.

Tra il giugno 2004 e il giugno 2005 i corsi delle azioni sono
mediamente aumentati del 19%. L’indice total return, che tiene conto dei
dividendi distribuiti, ha segnato un incremento del 24%; la variazione &
risultata poco al di sopra della media (+25% circa) nei comparti
industriale e bancario e pari al 16% per le compagnie assicurative; il
rendimento delle azioni senza diritto di voto & stato del 32% e quello del
segmento STAR del 38%. 1l controvalore medio giornaliero ha toccato i 3,1
miliardi per i titoli trattati al MTA (+12% rispetto al 2003/2004) e i 76
milioni per i titoli del Nuovo Mercato (+1%); la quota del flottante & salita
dal 54% al 57%, con un indice di rotazione delle azioni stabile intorno al
19%, ed un’ulteriore riduzione della volatilita (dall’1,3% all’1,1%).
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Limitando D’analisi alle maggiori societd quotate, il rapporto tra
dividendi e utili e prezzi di borsa & migliorato nei principali mercati, in un
contesto che ha visto una generale lievitazione dei corsi:

% Dividendo/Prezzo % Utile/Prezzo
2004 2005 2004 2005
Benelux (¥#) ... 3,1 3.5 7,0 8,5
Francia (*) 2,3 2,5 5,1 5,8
Germania (¥) .................. 2,0 2,3 5,7 6,1
Ttalia (*) ..ot 3,2 3,2 5,4 5,1
Regno Unito (¥) ................ 3.4 3.5 6,2 6,1
Stati Uniti (¥) .....oooiiniant 1,6 1,7 4,6 5,0
Svizzera (*¥) 1.4 1,7 5,0 5,3
(*) Prime 50 societa per capitalizzazione di Borsa che hanno distribuito dividendo.
(*%) Prime 20 societa per capitalizzazione di Borsa che hanno distribuito dividendo.
N.B. — Valori mediani degli indici calcolati sui corsi al 1 aprile 2005. La variazione dei corsi di Bor-

sa nei principali mercati tra il 1 aprile 2004 e il 1 aprile 2005 pud essere sintetizzata nelle
seguenti percentuali di incremento dei rispettivi indici azionari: Italia +24% (Mediobanca
MTA), Svizzera +9% (SMI), Olanda +12% (AAX), Germania +12% (CDAX), Stati Uniti
+4% (S&P 500), Belgio +34% (BAS), Francia +13% (SBF 250), Regno Unito +12%
(FTSE All-Share).

Il patrimonio netto dei fondi comuni di diritto italiano (fondi di fondi
inclusi) & passato da 381 miliardi nel giugno 2004 a 372 miliardi nel
giugno scorso. La flessione & derivata principalmente dalla prevalenza dei
riscatti sulle sottoscrizioni (saldo negativo pari a 25 miliardi) a cui si & in
parte contrapposto il contributo positivo della gestione che ha prodotto un
rendimento di 15 miliardi (circa 4%). La composizione del portafoglio
mostra una flessione della quota dei titoli di stato italiani (-3,3 punti)
bilanciata da maggiori consistenze dei titoli di stato e obbligazionari esteri
(+3 punti). Il peso delle azioni sul totale degli impieghi & sceso dal 23,4%
al 23% con una variazione che salda una diminuzione delle azioni estere
(1 punto) con un aumento di quelle italiane (0,6 punti). Il patrimonio dei
fondi armonizzati di diritto estero promossi da gestori italiani (fondi di
fondi inclusi) ha raggiunto a fine giugno 2005 i 159,5 miliardi, contro i
133 miliardi di 12 mesi prima; 'incremento & derivato per oltre 15
miliardi dalla raccolta netta e per circa 11 miliardi dalla performance.

La capitalizzazione di borsa delle societa iscritte al MTA & aumentata
da 508 a 581 miliardi (il flottante da 272 a 330 miliardi); si tratta di una

variazione legata in buona parte all’incremento dei corsi, al netto
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dell’effetto delle cancellazioni dal listino (34 miliardi). Il valore delle
imprese quotate al Nuovo Mercato & passato da 7 a 8 miliardi.

* ok sk

Il mercato del credito al consumo ha registrato nel 2004 un aumento
del 16% in termini di nuovi finanziamenti. Per ’esercizio in corso si
prevede un incremento ancora sostenuto, pur in presenza di una graduale
decelerazione dei ritmi di crescita.

2003 2004 2005 (*)
(€ mln) % (€ mln) % (€ mln) %
Prestiti automobilistici ... 16.990 50,1 18.116 46,—  19.257 43,2
Prestiti personali ........ 5.813 17,2 8.601 21,9 11.349 25,4
Altri finalizzati ........... 5.244 15,5 5.573 14,2 5.406 12,1
Carte di credito .......... 3.811 11,2 4.638 11,8 5.609 12,6
Altri prestiti .............. 2.029 6,— 2.413 6,1 2.981 6,7

33.887 100~  39.341 100,—  44.602 100,—

(*) Stima. Fonte: Assofin

Il mercato dei mutui immobiliari ha registrato una dinamica
particolarmente vivace. I dati resi noti dalla Banca d’ltalia segnalano per i
12 mesi sino al 31 marzo scorso un incremento del 17,4% nei
finanziamenti erogati (da 41,8 miliardi a 49,1 miliardi).

Quanto al comparto del leasing, il 2005 dovrebbe confermare
I'inversione di tendenza, dopo la flessione del 2003 (-14,4%) che aveva
interrotto un periodo di crescita costante di oltre un quinquennio.

2003 2004 2005 (*)
Contratti stipulati
(€ mln) % (€ mln) % (€ mln) %
Comparto:
- autoveicoli .......... 7.448 23,2 8.575 22,6 9.304 22,2
- strumentale ......... 9.576 29,8 11.026 29— 11.853 28,3
- immobiliare ......... 14.092 43,8 16.795 44,1 18.844 45,1
- aeronavale e
ferroviario ........... 1.042 3,2 1.645 4,3 1.851 4.4
32.158 100,— 38.041 100,— 41.852 100,—

(*) Stima. Fonte: Assilea
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DATI ECONOMICI E PATRIMONIALI CONSOLIDATI

Il Conto economico e la Situazione patrimoniale consolidati sono
riportati in appresso e commentati secondo i consueti schemi. Talune voci
sono state riclassificate per omogeneita di raffronto: in particolare, alla
luce delle recenti modifiche normative, il credito d’imposta sui dividendi &
stato riclassificato alla voce accantonamento per imposte sul reddito e gli
ammortamenti anticipati alla voce costi di struttura.

CONTO ECONOMICO CONSOLIDATO

Esercizio 02/03 Esercizio 03/04 Esercizio 04/05
(€ milioni)
Margine di interesse ..........c..coouveienn. 573.8 799.1 827,5
Commissioni nette e altri proventi .......... 224.8 244.,5 263.8
Costi di struttura .........cocoveenennenenen. (298,5) (358,2) (404,2)
RISULTATO LORDO DELLA GESTIONE

ORDINARIA ...oovviiiiiieeienaeaannns 500,1 685,4 687,1
Minusvalenze nette su titoli e derivati di teso-

FOTIA © e ee e (70,6) (75 (20,9)
Utili/(perdite) netti da  realizzo titoli

d’investimento ............iiiiiiiaa... (51,1) 40,4 39,
Riprese di valore/(minusvalenze) nette su

titoli di investimento .................... (181,-) 132,— 56,1
Svalutazioni nette dei crediti ............... (69,2) (88,4) (99,2)
Utili/(perdite) sulle partecipazioni valutate al

patrimonio netto ...l 4,-) 4,4 6,3
RISULTATO AL LORDO DI IMPOSTE E AC-

CANTONAMENTI ... ouveeeeeeannnnn. 124,2 766,8 668.,4
Altri ammortamenti ..........oiiiiia.. — 4.4) —
Variazione del fondo rischi ed oneri e del

fondo rischi bancari generali ............ (5,1) (1,5) 4,2
Imposte dell’esercizio ..................... (56,7) (207,1) (122,7)
(Utili) di pertinenza di terzi ................ (8,8) (17,4) (9,6)
UTILENETTO ..cvvviniineneanannnenenns 53,6 536,4 540,3
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STATO PATRIMONIALE CONSOLIDATO

30 giugno 2003 30 giugno 2004 30 giugno 2005

(€ milioni)

Attivo

Impieghi netti di tesoreria ................. 9.365,— 9.723,- 8.449,2
Impieghi a clientela ................... ... 15.001,8 16.243,5 17.088,9
Titoli d’investimento....................... 3.168,6 3.154,8 3.286,3
Immobilizzazioni immateriali .............. 1,5 1,5 1.3
Immobili ................ 123,3 260,5 261,8
Mobili e impianti ...t 5.4 11,1 13,9
Altre voci dell’attivo ...................... 2.176,7 2.407,2 2.313.8
Totale attivo .........cooiiiiiiiiiiiin... 29.842,3 31.801,6 31.415,2
Passivo

Provvista ... 23.070,3 24.596,6 24.085,4
Fondi rischiedoneri ...................... 269.4 349,1 361,2
Altre voci del passivo ............. ... 1.537,3 1.476,9 1.428,—
Fondi rischi sucrediti ..................... 13,4 13.4 —
Patrimonio di pertinenza di terzi ........... 61,5 184,3 77,5
Mezzi Propri «.....vvviiiiiiiiiiiiiiiin.. 4.836,8 4.644.9 4.922.8
Utile dell’esercizio ................c.oo.... 53,6 536,4 540,3
Totale passivo .......cooviiiiiiiiiiiiin... 29.842,3 31.801,6 31.415,2
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Le grandezze e gli indici significativi nel triennio si riassumono in:

30 giugno 2003 30 giugno 2004 30 giugno 2005

Patrimonio di Vigilanza (€ mIn) ............ 5.561,8 5.948,7 6.335,4
Coefficiente di solvibilita (%)............... 19,39 20,05 19,56
Risultato netto per azione (€) ............... 0,07 0,69 0,68
Patrimonio netto contabile per azione (€) ... 6,21 5,97 6,19
Prezzo/Utile .........c.coioiiiiiiiiiiiiat. n.s. 14,5 22,3
Prezzo/Patrimonio contabile ................ 1.4 1,7 2,8
Numero medio dei dipendenti nell’esercizio 1.302 () 1.472 1.534
Numero di azioni in circolazione (milioni) .. 778,5 778,6 795,—
Cost/Income. ......cooviiiiiiiiiininininin.. 37,4 34,3 37

() Non include Compagnie Monégasque de Banque.

COMMENTO AI DATI ECONOMICI E PATRIMONIALI

L0 STATO PATRIMONIALE

I principali aggregati patrimoniali, cui la Capogruppo concorre per
circa i tre quarti, presentano il seguente andamento:

Provvista — si riduce del 2,1% (da 24.596,6 a 24.085,4 milioni)
principalmente per il rimborso di operazioni a fronte di impieghi paralleli
a clientela (962,1 milioni) cui si & aggiunta una lieve flessione della
provvista obbligazionaria (300,4 milioni) e dei certificati di deposito
(113,4 milioni). La raccolta interbancaria registra invece un aumento di
761,1 milioni, riferibile al Gruppo Compass.

Impieghi a clientela — aumentano del 5,2% (da 16.243,5 a 17.088,9
milioni); la crescita degli impieghi alle famiglie (+28%, da 2.732,3 a
3.495,4 milioni) e del leasing (+7,7%, da 2.541,5 a 2.736,8 milioni) ha
pitt che compensato la lieve riduzione dei finanziamenti corporate (-1,1%
da 10.572,8 a 10.452 milioni) che scontano peraltro la chiusura delle
predette operazioni con raccolta parallela. Lo stock degli impieghi a fine
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periodo pertanto si ripartisce per il 61% nell’attivita corporate e di finanza
strutturata (65% al giugno 2004), per il 20% nel credito alle famiglie
(17%), per il 16% nel leasing (invariato) mentre il residuo 2% & costituito
dal portafoglio finanziamenti di Compagnie Monégasque de Banque
(invariato). A fine esercizio le esposizioni superiori al 10% del patrimonio
di vigilanza riguardano dieci gruppi clienti (invariati rispetto al giugno
2004) e ammontano — secondo i coefficienti di ponderazione ammessi —
a complessivi 10.820,6 milioni (10.368,9 milioni), pari al 21,3% (21,8%)
del limite globale.

Titoli d’investimento — aumentano di 131,5 milioni, dopo riprese di
valore nette per 56,1 milioni e utili su partecipazioni valutate al patrimonio
netto per 6,3 milioni (4,4 milioni) portandosi da 3.154,8 a 3.286,3 milioni.
Di questi, 2.391,9 milioni sono costituiti dalle partecipazioni strategiche
(Generali, RCS MediaGroup, Italmobiliare, Pirelli & C., Fiat e Telecom
Italia). I movimenti dell’esercizio si riepilogano in investimenti per 248,5
milioni e vendite per 174,2 milioni. I primi hanno riguardato
principalmente il portafoglio strategico e sono relativi per 127,2 milioni
all’acquisto da Gemina del 3,77% di RCS MediaGroup, per 75,1 milioni
ad azioni e warrant Pirelli & C., per 37,4 milioni ad azioni Telecom Italia
e per 8,3 milioni ad azioni Generali. Nel periodo sono state inoltre
convertite in azioni 59 milioni di obbligazioni Telecom Italia 1,5% (in
carico per 73,7 milioni). Le vendite (174,2 milioni) hanno interessato il
comparto non strategico e sono principalmente riferibili a Capitalia (26,2
milioni), Lucchini (12,5 milioni) e a parte dei possessi Commerzbank
(52,7 milioni) e Ciments Frangais (79,1 milioni) con utili per complessivi
39 milioni. Tra gli altri movimenti si segnalano: il rinnovo fino al 30
settembre 2007 del prestito obbligazionario di 171 milioni convertibile nel
7,5% del capitale Ferrari scaduto nel settembre 2004; il trasferimento alla
tesoreria dell’intero possesso di warrant FonSai (12,6 milioni) e di parte
del possesso di azioni Ciments Francgais (32,1 milioni), queste ultime a
fronte della parziale conversione anticipata del prestito emesso da
Mediobanca International. Al 30 giugno la plusvalenza sul portafoglio
quotato era pari a 3.995,6 milioni (di cui 3.819,2 milioni relativi alle
strategiche); alle quotazioni correnti & salita a 4.157,4 milioni (3.947,5
milioni). Il possesso del Gruppo in Assicurazioni Generali risultava pari al
14,12% del capitale della Compagnia (14,09% al 30 giugno 2004), di cui
il 12,8% detenuto da Mediobanca e 1'1,32% da talune controllate
(Compass, MB Finstrutture - Intersomer e Spafid), in carico per complessivi

1.260,7 milioni.
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Impieghi di tesoreria — diminuiscono da 9.723 a 8.449,2 milioni
(-13,1%) a seguito dei predetti movimenti degli aggregati patrimoniali. La
voce include 9.644,6 milioni di titoli (per pitt dell’85% a reddito fisso) e
1.195,4 milioni di depositi ricevuti principalmente a garanzia di contratti
derivati. Le minusvalenze nette contabilizzate al 30 giugno, derivati
inclusi, ammontano a 20,9 milioni; dopo tale rettifica il portafoglio
presenta una plusvalenza non contabilizzata di 207,6 milioni (279,3
milioni).

Immobili — pressoché invariati a 261,8 milioni, sono costituiti dalle
seguenti proprieta:

Valore
Valore di cari |
di carico nel 1 carico ne Valore
. . . bilancio L
mq bilancio d N di riscatto
. elle societa
consolidato o
proprietarie
(€ migliaia) (€ migliaia) (€ migliaia)
Milano:
— Piazzetta Enrico Cuccian. 1 ..... 6.874 8.146,5 8.146,5
— Via Filodrammatici n. 3, 5, 7 -
Piazzetta Bossin. 1 (*) ........... 11.093 62.219,2 24.853,— 6939
— Piazza Paolo Ferrarin. 6 ......... 1.967 1.826,2 1.826,2
— Foro Buonaparte n. 10 ........... 2.932 5.606,8 3.432,—
— ViaSiusin. 1-7 ................. 5.300 3.918,9 1.096,—
Roma:
— Piazza di Spagnan. 15........... 8.228 24.002,3 1.557,8
— Via Nomentanan. 146 ........... 3.202 7.215,4 534,—
Vicenza:
— Via Btg. Framarinn. 4 (*) ........ 4.239 5.226,7 4.258.4 56,—
Monaco .....oviiiiiiiiiiiiaa 8.651 140.394,— (1)  44.550,—
Altre minori .......oovviviiiinninn. 3.871 3.235,— 2.490,4
56.357 261.791,— 92.744.,3

(*) Immobili di cui & in corso I'acquisto in leasing.

(1) Per attribuzione della differenza positiva di consolidamento fino a concorrenza del valore corrente.

I fondi rischi ed omeri — includono il Fondo imposte e tasse (169,1
milioni), il Trattamento di fine rapporto (34,3 milioni) ed il Fondo per
rischi ed oneri di 157,8 milioni.
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Il patrimonio netto e il patrimonio di vigilanza — I'incremento del
patrimonio netto contabile del Gruppo (da 4.644,9 a 4.922.8 milioni)
riflette prevalentemente attribuzione del risultato dello scorso esercizio al
netto del dividendo (220 milioni), I’aumento connesso all’esercizio di stock
option (134,2 milioni), la riduzione della differenza di consolidamento
(22,3 milioni) a seguito dell’acquisizione delle minorities di Compagnie
Monégasque de Banque e l’utilizzo di parte del Fondo rischi bancari
generali (100,5 milioni) a fronte del parallelo accantonamento al Fondo
rischi ed oneri. Il Patrimonio di Vigilanza aumenta da 5.948,7 a 6.335,4
milioni, tenuto conto della proposta di destinazione dell’utile della
Capogruppo.

IL. CONTO ECONOMICO

Il margine di interesse

L’aumento del 3,5% (da 799,1 a 827,5 milioni, per poco meno della
meta riferibili alla Capogruppo) & dovuto alla crescita del 13,2% del
margine di interesse su impieghi (da 450,2 a 509,5 milioni) connesso ai
maggiori volumi realizzati dal gruppo Compass e ai maggiori dividendi (da
119,4 a 145,3 milioni). Per contro si & ridotto il contributo dei proventi di
tesoreria che scendono da 229,5 a 172,6 milioni.

Le commissioni nette e altri proventi

Registrano un aumento del 7,9% rispetto all’esercizio precedente
(da 244.,5 a 263,8 milioni) riflettendo il buon andamento dell’attivita di
wholesale banking. La voce & composta da:

— 162,8 milioni (148,4 milioni) di commissioni della Capogruppo;

— 46,5 milioni (44,3 milioni) relativi al gruppo Compass (principal-
mente 21,6 milioni di recupero costi su finanziamenti, 17,6 milioni di
proventi da recupero crediti e 7,3 milioni di proventi netti dell’attivita
di leasing);

— 54,5 milioni (51,8 milioni) relativi alle altre societa del Gruppo, tra
cui Compagnie Monégasque de Banque (46 milioni), Spafid (3,6
milioni), Prominvestment (3,3 milioni) e MB Finstrutture - Intersomer

(1,4 milioni).
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I costi di struttura

La crescita (da 358,2 a 404,2 milioni) & prevalentemente correlata
allo sviluppo geografico (da 101 a 124 filiali) e commerciale (+22,8% di
erogato) del gruppo Compass nel comparto del credito alle famiglie.

Le poste pit significative sono rappresentate da:

— costi del personale per 175,1 milioni (166,3 milioni), di cui circa la
meta di competenza della Capogruppo;

— costi per servizi bancari e provvigioni per 70,1 milioni (54,3 milioni),
di cui 54,3 milioni per provvigioni riconosciute dal gruppo Compass
(39,9 milioni), imputate interamente a conto economico al momento
dell’erogazione dei finanziamenti;

— costi e spese diversi per 159 milioni (137,6 milioni), di cui 134,5
milioni per spese amministrative (112,2 milioni), 13,9 milioni per
ammortamenti (16,2 milioni) e 10,6 milioni per oneri diversi (9,2
milioni). Le principali componenti delle spese amministrative (di cui
51,6 milioni relative alla Capogruppo) sono:

— costo elaborazione dati ed info provider per 25,8 milioni (23,9
milioni);

— compensi per servizi esterni e professionali per 21,3 milioni (19,6
milioni);

— fitti, locazioni di macchine e manutenzioni per 18 milioni (15,2
milioni);

— pubblicita per 14,1 milioni (7,6 milioni);

— compensi per recupero crediti e legali per 12,9 milioni (11,7
milioni);

— cancelleria, stampati e utenze per 12,3 milioni (9,9 milioni), viaggi,
trasporto e rappresentanza per 6,4 milioni (5,9 milioni).

Le rettifiche di valore su crediti
Riguardano pressoché esclusivamente il gruppo Compass (I’apporto di
Compagnie Monégasque de Banque & limitato a 0,8 milioni), in particolare

il credito al consumo. L’incremento (da 88,4 a 99,2 milioni) & correlato
allo sviluppo degli affari.
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La variazione del fondo rischi ed oneri e del fondo rischi
bancari generali

La voce include: I’accantonamento di 150 milioni al Fondo rischi ed
oneri fronteggiato da un parallelo utilizzo del Fondo rischi bancari generali
(100,5 milioni) e dall’iscrizione delle pertinenti imposte differite attive
(49,5 milioni); altri accantonamenti/utilizzi minori del comparto leasing
(4,2 milioni).

L’ANDAMENTO DELLE ATTIVITA DEL GRUPPO

Nel seguito si forniscono gli andamenti delle diverse aree di attivita
del Gruppo: i servizi finanziari per le imprese (wholesale banking), a loro
volta ripartiti in corporate banking e investment banking; il portafoglio di
investimento azionario (equity investment); il credito alle famiglie e il
leasing (retail financial services); il private banking. Nel presentare i dati
divisionali, si precisa che il wholesale banking include la Capogruppo, MB
Finstrutture - Intersomer (in fase di incorporazione nella Capogruppo),
Mediobanca International e Prominvestment; i retail financial services sono
costituiti dal gruppo Compass; il private banking, oltre a Compagnie
Monégasque de Banque, comprende pro forma la quota di competenza del
Gruppo di Banca Esperia (48,5%), nonché Spafid e Prudentia Fiduciaria
che svolgono attivita di amministrazione fiduciaria; Iequity invesiment
infine raggruppa tutti gli investimenti partecipativi delle singole societa
del Gruppo che pertanto concorrono ai predetti aggregati al netto di tale
componente.
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I servizi finanziari per le imprese (wholesale banking)
Esercizio 02/03 Esercizio 03/04 Esercizio 04/05
(€ milioni)

Impieghi netti di tesoreria ............. 9.289,7 8.727,5 7.293,3
Impieghi a clientela ................... 12.280,8 13.010,7 13.227.6
Provvista ... 20.217,5 20.469,4 19.259,1
Margine su impieghi .................. 151,4 143,3 146,4
Proventi di tesoreria e dividendi ....... 122.4 252.4 185,3
Commissioni ed altri proventi ......... 180,6 154.,4 168,3
Costi di struttura .............coooeeen. (136,5) (141,7) (144.3)
Risultato lordo della gestione ordinaria 317,8 408,5 355,7
Utilenetto .......ovviniininnnnnn.. 167,7 277,7 239,5
Cost/Income ...........ccooviiiiiniin 30,— 25,7 28,9

L’esercizio chiude con un saldo della gestione ordinaria che passa da
408,5 a 355,7 milioni unicamente per il gia riferito minor contributo dei
proventi di tesoreria (scesi da 232,9 a 167,1 milioni); al netto di tale com-
ponente, la voce presenta un aumento del 7,4% principalmente dovuto alle
maggiori commissioni (+9%, da 154,4 a 168,3 milioni), in presenza di
una lieve crescita del margine su impieghi e dei costi di struttura.

Il corporate banking

L’attivita creditizia e di finanza strutturata

Il portafoglio crediti presenta un incremento di 216,9 milioni (da
13.010,7 a 13.227,6 milioni) che risulta piti apprezzabile (1.179,1 milioni)
tenuto conto del rimborso di alcune operazioni con raccolta parallela (che
scendono da 2.560,3 a 1.598,1 milioni). L’attivita di arranger di
finanziamenti sindacati, che vede [IlIstituto in posizione primaria sul
mercato domestico, ha registrato un sensibile aumento con venticinque
operazioni per un controvalore di circa 52 miliardi (26 miliardi lo scorso
anno). Le operazioni in essere attribuibili all’attivita svolta della sede di
Parigi, avviata nel corrente esercizio, si riepilogano in linee di credito
committed per 2.895 milioni, utilizzate per 339 milioni.

La raccolta e la tesoreria

La raccolta, che si riduce (da 20.469,4 a 19.259,1 milioni) principal-

mente per la chiusura di operazioni parallele, include:

— 2.254,2 milioni di depositi e conti correnti, in diminuzione di 959,2
milioni;
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15.913,9 milioni di obbligazioni e altri titoli di debito, in diminuzione
di 297,4 milioni dopo nuove emissioni e capitalizzazione di interessi
per 2.809,5 milioni e conversioni, rimborsi (anche anticipati) e
adeguamenti cambio per 3.106,9 milioni;

1.091 milioni di altra provvista, pressoché invariata rispetto allo scorso
esercizio.

La tesoreria & composta da:

125,5 milioni di disponibilita presso cassa e banche (134,6 milioni),
comprensivi di 56,8 milioni di riserva obbligatoria;

7.197,2 milioni di titoli a reddito fisso (4.223,1 milioni) al netto di
1.557,6 milioni di scoperti tecnici; il portafoglio & ripartito per il
57,4% in titoli di stato, per il 3,8% in titoli di propria emissione e per
il residuo in titoli di altri emittenti;

1.116,5 milioni di titoli azionari (2.513,3 milioni) per la quasi totalita
connessi ad operazioni di arbitraggio chiuse;

1.261,7 milioni di depositi ricevuti a garanzia di contratti derivati,
oltre al saldo netto positivo delle operazioni in pronti termine e di
time deposit per 115,8 milioni (1.856,5 milioni di saldo positivo lo
$COrso anno).

L’investment banking

L’andamento dell’investment banking riflette una dinamica del

comparto equity assai apprezzabile beneficiando, oltre che del favorevole
andamento di mercato, della ripresa delle privatizzazioni mentre si &
assistito a volumi inferiori di attivita di M&A. I volumi di lavoro nei dodici
mesi si compendiano nelle seguenti cifre:
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equity capital market: I'lstituto ha diretto quindici consorzi di garanzia
e collocamento di azioni ed obbligazioni convertibili per complessivi
18,9 miliardi (6,2 miliardi nell’esercizio precedente);

debt capital market: i consorzi diretti dall’Istituto sono stati quattordici
per un controvalore di 6,4 miliardi (6,7 miliardi);

nell’assistenza per operazioni di M&A (ivi incluse offerte pubbliche di
acquisto e scambio), I'Istituto & intervenuto in qualita di advisor in
operazioni per un controvalore di oltre 40 miliardi (65 miliardi);

I’attivita in conto terzi per la clientela ha intermediato titoli per 29,2
miliardi (15,2 miliardi), di cui 18,6 miliardi sull’azionario (11,3

miliardi).



Il portafoglio di investimento azionario (equity investment)

Esercizio 02/03 Esercizio 03/04 Esercizio 04/05

(€ milioni)

Titoli in portafoglio .................... 3.125,8 3.134,5 3.259,9
Dividendi ... 73,6 99,9 127,1
Utili/(perdite) da realizzo .............. (51,1) 40,4 39,
Riprese di valore/(minusvalenze) nette (180,9) 132,— 56,1
Utilenetto ..., (137,6) 198.,4 210,
Variazione plusvalenze nette (1)........ (737,4) 422,1 835,1
Risultato gestionale ................... (875,~) 620,5 1.045,1

()  Alla media semestrale delle quotazioni.

Il portafoglio titoli di investimento salda in 3.259,9 milioni, di cui
2.391,9 milioni rappresentato dalle partecipazioni strategiche (cfr. il
dettaglio nella tabella A). L’aumento di 125,4 milioni riflette da un lato
acquisti e sottoscrizioni per 248,5 milioni, pressoché interamente riferibili
al comparto strategico, dall’altro, la riduzione del portafoglio non strategico
per 218,5 milioni con un utile di 39 milioni. Le riprese di valore nette,
calcolate alla media semestrale dei corsi, aumentano a 56,1 milioni, cosi
ripartiti:

€ milioni

Riprese di valore

Telecom (ordinarie) ...........cooviiiiiiiiiiiiiiiiiiiiii i 30,7
{0731 Y- 20,—
Commerzbank ..ot 8,—
Finmeccanica .......ouiuiiii i i e 7,5
AT oot s 0,8
67,—

Minusvalenze
oAt o e (5,2)
Mediolanum ........ooiuiiiiii i (3,5)
Altre non qUOLALE « ..o evunttie et e (2,2)
Totale (10,9)
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Dal raffronto fra il valore di carico dei titoli quotati e la media dei

corsi del semestre gennaio-giugno emerge una plusvalenza netta di 3.798,1
milioni (4.157,4 milioni se calcolata sulle consistenze e quotazioni
correnti) con una variazione di 835,1 milioni rispetto al 30 giugno 2004.
Ai prezzi puntuali di fine esercizio la plusvalenza era di 3.995,6 milioni.

Tra i principali movimenti si segnala:

— partecipazioni strategiche
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RCS MediaGroup: rilievo di 27,6 milioni di azioni con un esborso di
121,7 milioni nell’ambito di una redistribuzione di quote all’interno
del patto di sindacato, cui si & aggiunto ’assegnazione gratuita a titolo
di dividendo di 1 milione di azioni iscritte per 5,5 milioni. Il possesso
¢ pari al 14,21% del capitale ordinario e al 13,66% di quello

complessivo, in carico per 253,7 milioni.

Telecom Italia: acquisto di 15,2 milioni di azioni con un investimento
di 37,4 milioni e conversione di cap. nom. 59 milioni di obbligazioni
2010 in 27,8 milioni di azioni registrate al valore di libro delle
obbligazioni (73,7 milioni). Al 30 giugno la partecipazione & pari
all’1,54% del capitale ordinario e all’1,06% di quello complessivo in
carico per 550,3 milioni.

Pirelli & C.: acquisto e sottoscrizione di complessive 107,5 milioni di
azioni con un investimento totale di 75,1 milioni. La partecipazione
risulta pari al 4,5% del capitale ordinario e al 4,38% di quello
complessivo, in carico per 171,6 milioni.

Assicurazioni Generali: acquisto di 397 mila azioni con un investimen-
to di 8,3 milioni. Al 30 giugno la partecipazione & pari al 14,12%
(14,09% al 30 giugno 2004) del capitale della Compagnia in carico
per complessivi 1.260,7 milioni (1.252,3 milioni).

altre partecipazioni

Ferrari: il prestito obbligazionario di 171 milioni convertibile nel
7,5% del capitale Ferrari & stato rimborsato a scadenza (13 settem-
bre 2004); contestualmente & stato sottoscritto un nuovo prestito con
scadenza 30 settembre 2007 avente analoga convertibilita.

Capitalia: vendita dei residui 9,5 milioni di azioni con un disin-
vestimento di 22,2 milioni e un utile di 4 milioni.



Commerzbank: vendita di 3,5 milioni di azioni con un disinvestimento
di 51,3 milioni e un utile di 1,4 milioni.

Lucchini: cessione dell’intero pacchetto nell’ambito del trasferimento
del controllo al gruppo siderurgico russo Severstal con un disinvesti-
mento di 6,1 milioni e un utile di 6,4 milioni.

Ciments Frangais: vendita di 1,2 milioni di azioni con un
disinvestimento di 52,7 milioni e un utile di 26,4 milioni. Per servire
la parziale conversione anticipata del prestito emesso da Mediobanca
International con scadenza nel settembre 2006, nel corso
dell’esercizio sono stati trasferiti alla tesoreria 0,7 milioni di azioni in
carico per 32,1 milioni.

Gim: sottoscrizione dell’aumento di capitale con ritiro di 4 milioni di
azioni e 2 milioni di warrant per un esborso di 4 milioni.

Relativamente ai possessi in societa di private equity e venture capital,
sono stati versati per richiamo di fondi: 2,8 milioni a MB Venture Capital,
2,4 milioni al Fondo Clessidra ed 1,9 milioni a Alice Lab. Athena Private
Equity ha provveduto invece a un parziale rimborso di 12,2 milioni.

Gli altri movimenti del portafoglio hanno dato luogo a profitti netti per
0,8 milioni.

I principali movimenti successivi al 30 giugno hanno riguardato:

— la sottoscrizione del 6% del capitale di Delmi S.p.A. (societa veicolo
per il controllo congiunto da parte di AEM e Edf di Edison) con un
investimento di 88,2 milioni;

— la cessione al valore di libro del 3,31% del capitale Ferrari con un di-
sinvestimento di circa 75 milioni;

— Desercizio della clausola di rimborso anticipato del prestito emesso
dall’International convertibile nelle azioni Ciments Frangais in porta-
foglio, che comportera la cessione dell’intero possesso nel corrente e-
sercizio con una plusvalenza nell’ordine dei 100 milioni;

— la sottoscrizione, in sede di aumento di capitale, di 1,9 milioni di a-
zioni Ratti con un esborso di 0,9 milioni, successivamente cedute sul
mercato con un utile di circa 60 mila. La partecipazione si & pertanto
ridotta dal 9,17% al 5,64% del capitale.

- 27



I1 credito alle famiglie e il leasing (retail financial services)

30 giugno 2003 30 giugno 2004 30 giugno 2005

(€ mln) (€ mln) (€ mln)
Impieghi a clientela ................... ... 4.665,8 5.301,4 6.259,2
Impieghi cartolarizzati ..................... 1.112,2 1.112,2 1.112,2
Erogato ... 2.958,2 3.080,6 3.782,9
Margine di interesse ....................... 236,4 291,6 354.,6
Risultato lordo della gestione ordinaria ..... 1247 168,9 197,5
Utilenetto .....oovvneiiiiiiiiiiiinnann, 22,1 47,3 57,—

Il consolidato del gruppo Compass al 30 giugno mostra un aumento
del risultato lordo della gestione ordinaria del 16,9% (197,5 milioni contro
168,9 milioni), che beneficia dell’accresciuto margine d’interesse (354,6
milioni contro 291,6 milioni) connesso ai maggiori volumi realizzati, in
particolare nel comparto del credito alle famiglie. I ricavi complessivi
aumentano del 19,4% da 335,9 a 401,1 milioni e comprendono, oltre al
margine di interesse, proventi da recupero crediti per 17,8 milioni (17,3
milioni), proventi e recuperi di costi su finanziamenti alle famiglie per
21,5 milioni (18,9 milioni) e proventi netti di leasing per 7,3 milioni (8,2
milioni). [’aumento dei costi di struttura (da 167 a 203,6 milioni) & dovuto
principalmente alle maggiori provvigioni riconosciute agli intermediari e
allo sviluppo della rete filiali. Il risultato netto di 57 milioni (47,3 milioni
nell’esercizio precedente), oltre a svalutazioni nette su crediti e
accantonamenti per rischi ed oneri per 98,3 milioni (86,8 milioni), e
imposte per 37,4 milioni (26,5 milioni), registra proventi straordinari per
4,2 milioni relativi al comparto leasing.

Al 30 giugno gli impieghi alla clientela ammontano a 6.259,2 milioni
(5.301,4 milioni al 30 giugno 2004), ripartiti pressoché pariteticamente tra
leasing e credito alle famiglie. Al 30 giugno si & riclassificato a rettifica
della voce impieghi a clientela la quota (33,3 milioni) dei fondi rischi ed
oneri costituita a presidio del portafoglio crediti delle societa operanti nel
leasing.

Venendo alle singole Societa del raggruppamento (i dati sono riferiti
ai bilanci civilistici):

—  Compass S.p.A., (credito al consumo): il bilancio al 30 giugno 2005 si
e chiuso con un utile di 41,3 milioni (36,4 milioni nell’esercizio pre-
cedente) dopo rettifiche di valore su crediti per 78,8 milioni (63,9
milioni), di cui 49,3 milioni per posizioni nette cedute a Cofactor

(49,5 milioni).
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I finanziamenti in essere a fine esercizio erano 744.348 per un importo
(in linea capitale) di 2.132 milioni, contro 597.979 per 1.679
milioni, dopo la cessione pro-soluto di 369,8 milioni di crediti per
ricostituire il portafoglio cartolarizzato (511 milioni) nell’aprile 2002.
I finanziamenti erogati nell’esercizio sono stati pari a 1.895,2 milioni

(1.479,7 milioni).

L’organico & di 529 dipendenti, distribuiti sulla sede e 93 filiali.

Cofactor S.p.A., (acquisto di crediti pro soluto): I'esercizio salda con un
utile di 47 mila (23 mila nel precedente esercizio), dopo rettifiche di
valore su crediti per 13,8 milioni (14,5 milioni).

A fine esercizio il portafoglio crediti era iscritto al costo di 60,5 milioni
(68,2 milioni).

L’organico & di 48 dipendenti.

Micos Banca S.p.A., (mutui ipotecari): il bilancio al 30 giugno 2005 si
e chiuso con un utile netto di 3,7 milioni (3,7 milioni) dopo imposte
per 1,6 milioni (1,3 milioni) e rettifiche su crediti per 6 milioni (5,9
milioni). I contratti perfezionati nel periodo sono stati 4.545 per un
erogato di 432,2 milioni (4.322 per 334.,9 milioni) mentre gli impieghi

in essere ammontano a 1.302,5 milioni (984,9 milioni).

L’organico & di 154 dipendenti, distribuiti sulla sede e 21 filiali.

SelmaBipiemme Leasing S.p.A., Milano (partecipazione 61,65%): il
bilancio al 30 giugno 2005 chiude con un utile netto di 8,6 milioni
(10,5 milioni nel precedente esercizio), dopo dividendi per 3,8 milioni
(5,8 milioni) e imposte per 4,2 milioni (4,4 milioni).

Le operazioni perfezionate nell’esercizio, al netto di rilocazioni e
subentri, sono state 8.138 per un valore lordo di beni di 719,6 milioni
(contro 7.635 contratti per 647 milioni). Il valore netto dei beni in
locazione o in attesa di locazione & di 1.772,9 milioni (1.687,4 milioni).

L’organico & di 126 dipendenti, distribuiti sulla sede e 6 filiali.
Palladio Leasing S.p.A., Vicenza (partecipazione 95% per il tramite di
SelmaBipiemme Leasing, essendo le residue azioni in portafoglio alla

stessa Palladio): 1’esercizio chiude con un utile netto di 5,6 milioni
(5,3 milioni nel precedente esercizio) dopo un accantonamento al
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fondo rischi finanziari generali di 3 milioni ed imposte per 3,5 milioni
(3,4 milioni).

La Societa ha perfezionato 3.321 contratti per un valore lordo di beni
di 484,6 milioni (contro 3.125 contratti per 418 milioni); il valore
netto dei beni in locazione o in attesa di locazione & iscritto in bilancio

per 1.101,3 milioni (988,7 milioni).

L’organico & costituito da 63 dipendenti, distribuiti sulla sede e 4 fi-
liali.

Teleleasing S.p.A., Milano (partecipazione 80% per il tramite di
SelmaBipiemme Leasing): la Societad ha chiuso con un utile netto di
11,8 milioni (contro 11,4 milioni nel precedente esercizio), dopo
proventi straordinari per 7,2 milioni connessi all’eliminazione delle
interferenze fiscali ex D.Lgs. 6/03 ed imposte per 7,7 milioni (7,3
milioni).

La Societa ha perfezionato 9.564 contratti per un valore lordo di beni
di 251,3 milioni (contro 6.125 contratti per 201,1 milioni); il valore
netto dei beni in locazione o in attesa di locazione & iscritto in bilancio

per 379,6 milioni (328,2 milioni).

L’organico & costituito da 31 dipendenti.

Creditech S.p.A., (amministrazione di crediti cfterzi) valutata a
patrimonto netto: il bilancio al 30 giugno 2005 salda con un utile di
357 mila (322 mila) dopo imposte per 342 mila (387 mila) e oneri non
ricorrenti per 210 mila (645 mila). La societa ha generato ricavi per
6,2 milioni (6,6 milioni) a fronte di crediti gestiti per 290 milioni (291
milioni).

L’organico & di 38 dipendenti.

I1 private banking

Esercizio 02/03 (*) Esercizio 03/04 Esercizio 04/05

(€ milioni)

Attivi gestiti/amministrati .............. 1.776,6 9.378,7 10.781,7
Titoli in amministrazione fiduciaria ..... 1.215,3 1.008,7 1.031,8
Commissioni attive ...........oeueunen.. 15,1 68,2 75,5
Utile di pertinenza del Gruppo ......... 1,5 17,4 34,2

(*) Non include Compagnie Monégasque de Banque.
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L’aggregato, che include pro-forma la quota di competenza del

Gruppo (48,5%) dei dati Banca Esperia, presenta un risultato netto di 34,2
milioni (di cui 28,9 riferibili a Compagnie Monégasque de Banque)
pressoché raddoppiato rispetto allo scorso anno (17,4 milioni), grazie
anche all’acquisizione delle minorities della Compagnie (oggi controllata al
100%). Le commissioni saldano in 75,5 milioni (68,2 milioni). Al 30
giugno gli attivi gestiti/amministrati risultano pari a 10,8 miliardi (9,4
miliardi).

Quanto alle singole societa del raggruppamento (i dati sono riferiti ai

bilanci civilistici):

Compagnie Monégasque de Banque, Monaco

Il bilancio consolidato al 31 dicembre mostra un utile netto di 29,4
milioni (22,5 milioni), commissioni attive per 42,5 milioni (32,9
milioni), impieghi di 717,6 milioni (916,5 milioni) e provvista di
1.222,5 milioni (1.170 milioni).

I primi sei mesi dell’esercizio 2005 della Capogruppo saldano con un
utile ante imposte di 15 milioni (11 milioni) a fronte di commissioni
di gestione per 15,4 milioni (11,5 milioni); gli attivi in
gestione/amministrazione ammontano a 7,1 miliardi (6,7 miliardi).

L’organico ¢ costituito da 134 dipendenti.

Banca Esperia, Milano (partecipazione al 48,5%)

L’esercizio al 31 dicembre ha chiuso con un utile consolidato di 8,5
milioni (2 milioni), dopo commissioni di gestione per 45,1 milioni
(28,4 milioni); la raccolta complessiva & pari a 7 miliardi (4,6
miliardi) con tassi di crescita che si collocano fra i primi del settore.

I primi sei mesi dell’esercizio 2005 mostrano un utile ante imposte di
7,8 milioni (2,5 milioni), commissioni di gestione per 24,7 milioni
(16,3 milioni) e attivi in gestione/amministrazione per 7,7 miliardi

(5,6 miliardi).

L’organico & costituito da 145 dipendenti.

Spafid - Societa per Amministrazioni Fiduciarie S.p.A., Milano

L’esercizio al 30 giugno 2005 si & chiuso con un utile di 958 mila
(954 mila nell’esercizio precedente), dopo riprese di valore su titoli
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per 838 mila. I mezzi propri saldano in 33,6 milioni. I titoli in
amministrazione fiduciaria sono pari a 1.152,3 milioni (1.175
milioni).

L’organico & di 23 dipendenti.

—  Prudentia Fiduciaria, Milano

L’esercizio al 30 giugno 2005 si & chiuso con un utile di 49 mila (44
mila nell’esercizio precedente), dopo imposte per 143 mila. I titoli in
amministrazione fiduciaria erano pari a 90,7 milioni (53 milioni).

L’organico & di 27 dipendenti.

ok ok

Relativamente alle societa del Gruppo Bancario si segnala inoltre:

Tradevco: nell’ambito del programma concordato con la Central Bank
of Liberia, la liquidazione delle passivita della banca si &
sostanzialmente conclusa;

— MB Finstrutture - Intersomer: il Consiglio di Amministrazione del 13
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maggio scorso ha approvato il progetto di fusione per incorporazione
della societd in Mediobanca, 1 cui effetti contabili e fiscali
decorreranno dal 1° luglio 2005.



ALTRE INFORMAZIONI

Operazioni con parti correlate

I rapporti a carattere finanziario in essere al 30 giugno e quelli di
natura economica intrattenuti nell’esercizio tra le imprese del Gruppo
Mediobanca e i soggetti a questo correlati si riepilogano in:

30 giugno 2004 30 giugno 2005
(€ mln) (€ mln)
AMHVITA ..o 4.533,7 3.734.,6
Passivitd ...ovuiiii e 794,— 199,6
Garanzie e impegni ..........covviiiiienienn... 1.660,7 1.506,5
Interessi attivi .. o.vvevirin i 180,2 144.4
Interessi passivi ......ovviviiiiiiiiiiiiiiiin, (33,1) (10,3)
Commissioni Nette ......ovvvrneerenenenenennnn.s 50,— 29,6
Proventi (costi) diversi ........c.oooiiiiiinn. (23,2) 18,8

I rapporti con tutte le parti correlate rientrano nella normale operativita
delle societa appartenenti al Gruppo, sono regolati a condizioni di mercato
e posti in essere nell’interesse delle singole societa. Non esistono operazioni
atipiche o inusuali rispetto alla normale gestione d’impresa effettuate con
queste controparti.

Il prevedibile andamento della gestione

L’andamento del nuovo esercizio sara prevedibilmente condizionato
dalla persistente debolezza congiunturale che non lascia intravedere la
possibilita di un apprezzabile miglioramento del wholesale banking;
quanto al comparto del credito alle famiglie, la dinamica degli impieghi si
mantiene vivace anche se potra essere associata ad un peggioramento della
qualita degli attivi. In questo contesto i risultati del Gruppo, che verranno
redatti secondo i nuovi principi contabili internazionali (IFRS), dovrebbero
registrare un aumento del margine di interesse attribuibile al costante
sviluppo del gruppo Compass e una riduzione dei proventi di tesoreria (che
rifletteranno il nuovo criterio mark-to-market). 1l risultato del portafoglio di
investimento beneficera dell’inclusione del pro-quota del risultato delle
partecipazioni consolidate a patrimonio netto. Quanto al private bankin<ns1:XMLFault xmlns:ns1="http://cxf.apache.org/bindings/xformat"><ns1:faultstring xmlns:ns1="http://cxf.apache.org/bindings/xformat">java.lang.OutOfMemoryError: Java heap space</ns1:faultstring></ns1:XMLFault>