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LISTS OF CANDIDATES FOR APPOINTMENT TO MEDIOBANCA BOD FILED AHEAD OF
ANNUAL GENERAL MEETING TO BE HELD ON 28 OCTOBER 2020

At a Board Meeting held on 16 September 2020, the Directors of Mediobanca adopted
a resolution under Article 15 of the company’s Articles of Association, to file the
following list of 15 candidates for appointment to the Board of Directors for the 2021-23
three-year period, to be submitted to the approval of shareholders at the ordinary
Annual General Meeting of Mediobanca to be held on 28 October 2020 as item no. 2b
on the agenda (see press release 16 September 2020):

1) Renato Pagliaro

2) Alberto Nagel

3) Francesco Saverio Vinci

4) Maurizia Angelo Comneno (*)
5) Virginie Banet (*)

6) Maurizio Carfagna (*)

7) Laura Cioli (*)

8) Maurizio Costa (*)

9) Valérie Hortefeux (*)

10) Maximo Ibarra (*)

11) Elisabetta Magistretti

12) Vittorio Pignatti Morano (*)
13) Gabriele Villa

14) Roberta Casali (*)

15) Romina Guglielmetti (*)

(*) Independent Directors

The following documentation has been submitted for each of the above candidates:
CV containing a description of their personal and professional qualifications, plus a list
of management and control positions held by them in other companies; declaration
stating that they agree to stand as candidates and are in possession of the requisites
set by law; ECB “Fit & Proper Person” questionnaire.

Milan, 25 September 2020

The Board of Directors



RENATO PAGLIARO

Nato a Milano il 20 febbraio 1957
Residente a Milano

Formazione

Aprile 1981 Laurea in Economia Aziendale presso I'Universitd Bocconi con la
votazione di 110/110 e lode.

1982 Abilitazione alla professione di Dottore Commercialista e,
successivamente, iscrizione all'Albo dei Dottori Commercialisti di
Milano.

Gennaio 1993 Iscrizione nel Registro dei revisori contabili, in sede di prima
formazione, ai sensi dell'art. 11, 2° comma lett. b) del D.Lgs.
27.1.1992, n. 88.

Percorso professionale

1981 — Assunzione in Mediobanca (Servizio Analisi Gestionali) (1)

1985 - Funzionario (Servizio Analisi Gestionali)

1991 - Dirigente (Servizio Partecipazioni e Affari Speciali) (2)

1997 - Direttore Centrale (Capo Servizio Partecipazioni e Affari Speciali)
2002 - Vice Direttore Generale

2003 - Condirettore Generale - Segretario del Consiglio di Amministrazione

2007 - Presidente del Consiglio di Gestione (sistema dudlistico adottato da 27/
giugno 2007 a 28 ottobre 2008)

2008 - Direttore Generale e Consigliere di Amministrazione

2010 - ad oggi, Presidente del Consiglio di Amministrazione

Incarichi di Amministratore

societa quotate

dal 1997 al 1999  Snia BPD ()

dal 1997 al 2002 La Fondiaria Assicurazioni ()

dal 2000 al 2011 RCS MediaGroup (gid HAP — Holding di Partecipazioni
Industriali) ()

dal 2004 al 2013  Telecom ltalia (¢)
e dal 2008 al 2013 Pirelli & C.

L]

(¢) Membro del Comitato Esecutivo.

(1) Controllo di gestione di taluni primari gruppi industriali ltaliani, clienti dell’istituto. Advisory in
operazioni di finanza aziendaie.

(2) Controllo di gestione dei gruppi partecipati da Mediobanca, scelte di investimento/
disinvestimento dell’lstituto, assistenza in operazioni di finanza straordinaria.



societa non quotate

e dal 1993 al 2017 Sindaco Effettivo dell'lstituto Europeo di Oncologia S.r.l..

e dal 2018 ad oggi Consigliere dell'lstituto Europeo di Oncologia S.r.l.

Associazioni e Fondazioni (senza finalita di lucro)

L ]

dal 2010 al 2018 Associazione Bancaria Italiana

dal 2008 ad oggi Fondazione “Giancarla Vollaro"

Competenze

Nel settore bancario:

°

L]

Attivitd  bancaria:  Corporate  Investment  Banking,
management, Consumer Banking, Confrollo di Gestione

Contesto normativo di riferimento
Governance bancaria

Contabilitd bancaria e finanziaria

In generale:

L ]

Economia e finanza anche internazionale
Conoscenza dell'industria italiana e delle principali imprese

Analisi di investimento

Lending,

Contabilitd e controllo di gestione di imprese industriali e finanziarie

Sostenibilita

16 settembre 2020

(NEIR

Wealth



RENATO PAGLIARO

Date of birth: 20 February 1957; place of birth: Milan, Italy
Place of residence: Milan, Italy

Education

April 1981 Graduated in Economics and Business from Bocconi University,
Milan with first class (110/110 with distinction).

1982 Qualified as chartered accountant, and subsequently registered

in Milan chartered accountant register.

January 1993  Registered as an auditor upon original constitution, pursuant fo
Article 11, paragraph 2, letter b) of Italian Legislative Decree
88/92.

Career to date

1981 - Joined Mediobanca (Business Analysis) (1)

1985 - Promoted fo officer (Business Analysis)

1991 - Promoted to manager (Equity Investments and M&A) (2)
1997 - Central Manager (Head of Equity Investments and M&A)
2002 - Deputy General Manager

2003 - Co-General Manager - Secretary to the Board of Directors

2007 - Chairman of Management Board (dudlistic governance system adopted
on 27 June 2007 (until October 2008) thereafter Board of Directors

2008 - General Manager and Director {until May 2010)
2010 - Chairman of the Board of Directors

Positions of director held:

Listed companies

From 1997 10 1999 Snia BPD ()

From 1997 to 2002 La Fondiaria Assicurazioni ()

From 2000 to 2011 RCS MediaGroup (formerly HdP - Holding di
Partecipazioni Industriali) ()

From 2004 to 2013 Telecom Italia (¢)
From 2008 to 2013 Pirelli & C.

(¢) Member of Executive Committee.

(1) Control and planning for various leading ttalian industrial groups which were clients of Mediobanca.
(2) Advisory services in corporate finance transactions.



Unlisted companies
e From 1993102017 Statutory Auditor of Istituto Europeo di Oncologia S.r.l..

e From 2018 Board Member of Istituto Europeo di Oncologia S.r.l..

Associations and foundations (non-profit-making)
e From 2008 Fondazione “Giancarla Vollaro”

e From 201010 2018 Associazione Bancaria ltaliana

Skills and expertise
Banking sector:

e Banking business: Corporate Finance, Investment Banking, Lending, Wealth
Management, Consumer Banking, Planning and Control

e Regulatory framework

e Corporate governance

e Bank and financial accounting

General:

e Economics and finance, including internationall

¢ Knowledge of ltalian industry and leading industrial companies

e Investment analysis

e Accounting and planning and control for industrial and financial companies

¢ Sustainability

16 September 2020



DICHIARAZIONE DI ACCETTAZIONE DELLA CANDIDATURA

Il sotfoscritfto Renato Pagliaro, nata a Milano il 20 febbraio 1957 candidato alla nomina di
Consigliere di Amministrazione di Mediobanca S.p.A. da parte dell Assemblea ordinaria degli
azionisti convocata, in unica convocazione, per il giorno 28 ottobre 2020, ai sensi delle
disposizioni vigenti

DICHIARA

di accettare la suddetta candidatura e 'eventuale carica di Consigliere di Amministrazione di
Mediobanca S.p.A. e pertanto, sotto la propria responsabilitd a tutti gli effetti dilegge

ATTESTA

che a suo carico non sussiste, a termini della normativa vigente e dello statuto, alcuna causa di
ineleggibilitd, decadenza, sospensione ovvero di incompatibilitd a ricoprire la carica di
Consigliere di Amministrazione di Mediobanca S.p.A.;

DICHIARA

a. di essere in possesso dei requisiti prescritti dalla normativa vigente e dallo statuto in relazione
alla carica di Consigliere di Amministrazione di Mediobanca S.p.A.;

b. di aver fornito le informazioni richieste da BCE per la valutazione del possesso dei requisiti di
correttezza e dell'esistenza di eventuali conflitti di interesse;

c. di non essere in una delle situazioni di cui all'art. 2390 cod. civ. (essere socio illimitatamente
responsabile o amministratore o direttore generale in societd concorrenti con Mediobanca
S.p.A., ovvero esercitare per conto proprio o di terzi aftivitd in concorrenza con quelle
esercitate da Mediobanca S.p.A.);

d. @ di non ricoprire cariche in imprese o gruppi di imprese concorrenti ai sensi dell'art. 36 del
D.L. n. 201/2011, convertito dalla Legge 214/2011, operanti nel mercato di credito
assicurativo e finanziario;

ovvero

O diricoprire cariche in imprese o gruppi di imprese concorrenti ai sensi dell'art. 36 del D.L.
n. 201/2011, convertito dalla Legge 214/2011, operanti nel mercato di credito
assicurativo e finanziario con riserva di comunicare entro 90 giorni dall'eventuale nomina
l'opzione esercitata i fini di non incorrere nel divieto.

e. con riguardo ai requisiti di professionalitd e alle raccomandazioni espresse in proposito dal
Consiglio di Amministrazione in carica nella "Relazione sulla composizione quali-quantitativa”,
pubblicata sul sito internet di Mediobanca S.p.A., di essere in possesso delle caratteristiche
personali corrispondenti a quelle indicate nella sopracitata Relozione nonché delle
competenze in alcuni dei seguenti ambiti {(una o piv):

Conoscenza anche in chiave strategica dei business bancari in cui opera il Gruppo
Mediobanca: Corporate Investment Banking, Wealth Management, Consumer Banking

Governo dei rischi e sistemi di controllo; compliance e audit interno

Governance bancaria

Pianificazione anche in chiave di allocazione strategica del capitale regolamentare ed
economico e di misurazione dei rischi

Capacitd manageriali ed esperienza imprenditoriale

XX XXX X

Contabilita bancaria e reporting




Competenze legali e di regolamentazione

Macroeconomia/economia internazionale

Sostenibilita

X1 X1 X <]

Information technology e sicurezza

. O di essere X dinonessere

in possesso dei requisiti di indipendenza previsti dall'art. 148, comma terzo, del D. Lgs. 58/1998:
g. O di essere @ di non essere

in possesso dei requisiti di indipendenza previsti dallo Statuto;
h. dirispettare ilimiti al cumulo degli incarichi stabiliti dall’art. 21 CRD 1V;

i. di poter dedicare adeguato tempo dallo svolgimento dellincarico di Consigliere di
Amministrazione di Mediobanca S.p.A;

. O di essere X dinon essere

attualmente pubblico dipendente ai sensi e per gli effetti del D. Lgs. n. 165/2001 e successive
modifiche e integrazioni e di beneficiare delle esimenti ai fini dell’eventuale svolgimento
dell'incarico di Consigliere di Amministrazione ovvero di aver richiesto alla Pubblica
Anmministrazione la previa autorizzazione per |I'eventuale svolgimento dell’incarico;

m. X di non rivestire d di aver rivestito

negli ultimi 6 mesi, la carica di componente dell’organo con funzione di supervisione
strategica, di componente dell’organo con funzione di gestione, di dirigente apicale o di
componente di un advisory board in societd appartenenti a gruppi concorrenti o gruppi
assicurativi e non esserne, direttamente o indirettamente per il tramite di fiduciari, societd
controllate o interposta persona, azionista dirilievo {ossia con quote superiori al 10%);

n. O di aver ricoperto X di non aver ricoperto

al momento della homina e nei due anni precedenti la nomina stessa, incarichi professionali
o di elevata influenza politica che possano ostacolare o impedire di agire nell'interesse di
Mediobanca.

o. di aver preso visione dellinformativa sull'utilizzo dei dati personali da parte di Mediobanca ai
sensi degli artt. 13 e 14 del Regolamento UE 2016/679 e di autorizzare, la pubblicazione della
presente dichiarazione nonché di tutta la documentazione allegata con le modalitd richieste
dalle disposizioni applicabili.

Il sottoscritto siimpegna altresi, se richiesto, a produrre la documentazione idonea a confermare
la veridicitd dei dati dichiarati, nonché a comunicare eventuali fatti che dovessero modificare |l
contenuto della dichiarazione resa.

Milano, 16 settembre 2020 (Renato Pagliaro)

hz Jo ?é‘j 19-«
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RENATO PAGLIARO

[The relevant bodies are requesled fo check Ihe sullabliity of board mambers faking Info a_:oounl the c#cmhum lisled below, rqrmaﬂs‘ﬁw-dnd du!y

ljustitying Ihe assessment process for aach of them. The circumstances mark
longer limeframe should be consid ‘anh’hlhcnunl‘ofhchofpmﬁcu!crﬂmn}.

Convictions In criminal proceedings (including non-final convictions) * [ves [no  x

(If YES, please provide details below in particular taking info account reputational risk for the group)

Pending criminal p dings (Including any formal nolification of | figation or ittal tor trial) regarding the board
iy YES NO X

(If YES, please provide details below in particular taking into account reputational risk for the group)

lltlwami pending civil and adminisiative procedures (e-g ing linancial or banking lssues, such as usury, anti-money

destiaort ¢ YES NO x

L El

{If YES, please provide details below)

Passed or pending disclplinary actions (Including disqualliication as a company director) ¢ : = ]YES  Ino X

(If YES, please provide details below)

Passed or pending bankruplcy, Insolvency and similar p d garding an Isath ged by the board . .
member * YES NO X

{If YES, please provide details beiow)

Relevant retusal of reglstrafion, authorisatl bershlp or i to cary out a trade, business or profession, or their
withel | allon of Inofion * YES NO X

{If YES, please provide details below)

Passed or pending Investigalions, enlorcement proceedings, or tions by nafional, forelgn or Europ. public authorities
(') regarding the board member * YES NO *

{If YES, please provide details below)

Bravl 8

F of

Py

P bya

I orelgn of European public autherlly (%) of anofher financial sector authorily *

YES X INO

(It YES, please indicate the date(s) of the previous assessment(s}, the outcome of the assessment and the identity of the authority(ies) below} A positive
decision by the ECB (ECB-SSM-2019-ITMDB-11} of 20 April 2018 conceming the appceintment of 28 October 2017 as not executive Chairman of
Mediobanca S.p.A.

Exlstence of polenlial confilcts of inferest stemming from: [) slgnificant fi lal Int Is [e.g. malerial loans, qualllying
shareholdings) of the board member and his/her close relatives (1) with fh. credit |nsﬂ1uﬂon, Its pulenl company,

bsldlartes and conlrolling shareholders; li) significant fl ial und non ial In or ps (e.g. close
relations like a spouse, reglslered pariner, bilee, child, p t or other relation with whom fthe p«wn shares living YES NO
accommodation) of the board member and his/her close relatives (*) with the bers of the -] t body and %
senlor management (*) of the creditinsfitution, lis p 1 pany, subsidiaries ond Irolling sharehold:

(if YES, please indicate the financial and non-financial interests or relationships below and if there are specific measures fo manage these possible
conflicts of interests)

| E.g. Banca d'ftalia, Consob, IVASS, AGCM, as well as equivalent foreign authorities; ECB, European Commission.

2 See previous footnote.

3 As defined in the related parties transactions rules - Titte V, Chapter 5, Section |, para. 3, of the Banca d'ltalia Circular no. 263 of 27 December 2006.
4 See previous footnote.

5 As defined in artficle 3(1)(?) of the CRD IV; for the purpose of this assessment, the heads of audit, compliance and risk management functions shall
always be considered.




Relevan! knowledge and experlise YES X |NO
{If YES, please provide details below): see declaration of agreement to stand as candidate and cv

Abiiity fo it suficient fime to duly perf his/her funclions | Yes % _|NO

(If YES, plecse provide detalls below, such os o list of the mandates and the days committed o each in terms of days per year| : Chairman of
Mediobanea | full fime); Director of Istituto Europeo di Oncologia (2 days for year) and Director of Fondazione Vollaro {onlus non profit organizations) /0.5
days for year)

| Collective sultability

How Is 1he Appointee 1o be sifuated In the coliective sullabllily needs of the Supervised Enlity?
|Please refer where relevant to the outcome of the most recent self-ossessment of the collective suitability of the management body as a whole)

Please explaln In general the weaknesses that have been identified In the overall composition of the management body and how the Appointee will help
to solve some or all of them, In accordance with your answer to the previous question




testo In lingua italiana - traduzione di cortesia
RENATO PAGLIARO

rmdhandoantmm dcbi'fnmenloﬂpmconod‘lv
jutale laddove si siano verificate nellarco degli ullimi roqndtunqm:oumomhpﬁ ungo deve essere consideralo solo in ca1o
particolare rilevanzal. : X I ALl BRI f !

Cond in procediment! penall (Incluse quelle non definijive) * IS‘ NO X

(In caso affermativo, fornire di seguito i dettagli, tenendo conto in particolare del rischio reputazionale per il gruppo)

Procediment] penall pendenti (Inclusl avvisl dl garanzia o finvil a gludizic) i o 2

(In caso affermativo, fornire di seguito i dettagli, tenendo conto in particolare del rischio reputazionale per il gruppo)

|Pertinenti procedimenti civill e amministrafivl denti (per es. ntl questionl finanzicrie o bancarle, quall vsura, N 2
tiriclelagglo o fi . fo del tetro |ll'll0) b o 3 ] NO X

({In caso affermativo, fornire di seguito i dettagli)

Azlon! disciplinad definitive' o pendenti (comp Interdixlone quale amministraiore di soclefd) [si : lNo ix

{In caso affermativo, fornire di seguito | dettagli}

Procedure falllmentad, di insolvenza o simill, definitive o pendenfi, riguardantl un'organizzazione amministrata dal
|consigliere® si NO

{In caso affermativo, fomire di seguito i dettagli)

Dinleghi di regish torizzazl lone ol per svolgere un’ pail un'atfivila o una professione, .
oppure suo filiro, revoca o cessazione * si NO i

{in caso affermativo, fornire di seguito | dettagli)

Indaginl, procedimenti eseculivl, definilivi o pendenti, o sanzionl da parte di autorlta pubbliche nazlonall, estere o evropee j -
N
Oe ¥

(In caso affermativo, fornire di seguito i dettagli

Valutazion! pregresse della reputazione da parte di un'aulorita pubbll lonale, estera o europea (°) o di altra autorita

del settore finanziario * si | o)

(In caso affermativo, indicare di seguito le date delle precedenti valutazioni, I'esito delle valutazioni e lidentita delle autoritd) Da ultimo, decisione
positiva di BCE (ECB-SSM-2018-ITMDB-11) def 20 aprile 2018 relativa alla nomina del 28 ottobre 2017 quale Presidente non esecutivo del Consiglio di
Amministrazione di Mediobanca S.p.A.

Eslst di potenziall confiitt di In che derivino da: 1) Interessi finanzlar significativi (per es. prestitl dil importo
|eveante, partecipazionl azionarle qualificate) del consigliere e di suol stretti famillari (*) con llstituto di credito, lo socleta
gruppo, le controllate e | suol azionisti di controllo; ) significafiv rapporti o interess! finanziarl e non finanziari (per es.
shom tamiliari, come un conlug rin g i { , liglio, genilore o aliro congiunto con cui la persona -
condlvide l'allogglo) del :onllgllel'e di amminiskrazione e di suol sirettl tamillarl (*) con | membrd del Consiglio e del senlor sl NO X
management (*) dellistitulo di credito, della socletd capoguppo, delle sussidiaiie e del suol azlonish di confrollo

(In caso affermativo, indicare di seguito i rapporti o inferessi finanziari e non finanziari e se vi sono delle misure specifiche per gestire questi possibili
conflitti di interesse)

1 Per es. Banca d'ltalia, Consob, IVASS, AGCM, cosi come autoritd estere equivalenti; BCE, Commissione Europeaq,

2 Vedere notfa 1,

3 Come definito nella disciplina per operazioni con parti corelate - Titolo V, Capitolo 5, Sezione |, par. 3, della Circolare della Banca d'italia n. 263 del 27 dicembre 2006.
4 Vedere nota 3.

5 Come definito nell'articolo 3{1}{9) della CRD IV; per le finalita di questa valutazione, i responsabili deile funzioni audit, compliance e risk managemeni dovranno
sempre essere considerati.




E © compet lalistich Isi « |NO

P :
T case affetmalive, fonre @ seguilo | selfoghis vedi dichioraBione ol accelloione dola Conddahra e CV

Suficiente disponiblita di fempo perll 0 ltlo delle sue f ] 1 x [NO

(In caso affermative, fomire di seguile | deltagl, ad esempio un elenco degli Incarichl e | gicmi dedicali a ciascuno di essi in termini di gloml per
anno) Presidente non esecutivo di Mediobanca (full time); Amministratore di Istituto Europeo di Oncologia (2 giomi alfanno) e Amministratore di
Fondazione Vollaro {Onlus senza scopo di ucro) (0,5 giomi alfanno)

Adegualerie colleftiva

(Come 1l colloca la persona nominala nelle eslgente di odegualezza collettiva dell'entifa viglala?

(Fare rifer to loddove perti alfesito della pit 1 § lutod delfadeguot collettiva dell inisirativo nel suo
insieme]

Splegare in generale le debol i trate nella poiltione globale dellorganc amminlstrative e come lo persona neminale alulera o
isolverle (ol o fulte), in a conlod da pi dent




Alberto Nicola Nagel

Nato a Milano, il 7 giugno 1965
Coniugato, due figli

Titoli di studio

1990: Laurea in Economia Aziendale Universitd Bocconi - Milano
1984: Maturitd Classica - Milano

Esperienze professionadli e posizione attuale

Assunto in Mediobanca il 2 aprile 1991 svolge lintera carriera con crescenti responsabilit
internamente alllstituto, prima presso il Servizio Finanziario, poi al Segretariato Generale
del quale diventa Responsabile nel 1997. Con l'evoluzione della struttura Organizzativa di
Mediobanca assume poi la Responsabilitd della Divisione Investment Banking.

Nominato Funzionario il 1° aprile 1995, Direttore Centrale il 1° febbraio 1998, Vice Direttore
Generale il 12 aprile 2002 e Direttore Generale dal 14 aprile 2003. Nel luglio 2007 & stato
nominato Consigliere Delegato e nell'ottobre 2008 Amministratore Delegato di
Mediobanca.

Cariche sociali

Sindaco effettivo di Assicurazioni Generali dal 1996 all’aprile 2004
Consigliere di Amministrazione di Assicurazione Generali dal 2004 al 2012
Consigliere di Amministrazione di Banca Esperia S.p.A. dal luglio 2000 al 2012
Membro del Consiglio di Amministrazione e del Comitato Esecutivo di ABI -
Associazione Bancaria ltaliana dal 2007 al 2012

Membro della Giunta Assonime dal 2012

o Presidente di Messier & Maris Associés (Gruppo Mediobanca) dal 2019

Competenze

Nel settore bancario:

« Afivitd bancaria: Corporate Finance, Investment Banking, Lending, Consumer Banking,
wealth management, Confrollo di gestione

« Corporate governance e contesto normativo di riferimento

« Contabilitd bancaria e reporting

In generale:

o Mercati finanziari nazionali e internazionali
o Macroeconomia/economia internazionale
e Sostenibilita

Ny

Milano, 16 settembre 2020



Alberto Nicola Nagel

Date of birth: 7 June 1965; place of birth: Milan, Italy
Marital status: married, with two children

Education

1990: Graduated in Economics and Business from Bocconi University, Milan
1984: High-school diploma (classical), Milan

Career to date and current position

Alberto Nagel joined Mediobanca on 2 April 1991 and has spent his whole working life at
the Bank, taking on increasing degrees of responsibility as his career has progressed, first in
the Finance division, then in the General Secretariat of which he became head in 1997. As
the Bank's organizational structure changed, he later became head of the Investment
Banking division.

Alberto Nagel was promoted to officer on 1 April 1995, and became Central Manager on
1 February 1998, Deputy General Manager on 12 April 2002, and General Manager on 14
April 2003. In July 2007, he was appointed Managing Director and in October 2008 Chief
Executive Officer.

Positions held

Statutory Auditor of Assicurazioni Generali from 1996 until April 2004

Director of Assicurazioni Generali from 2004 until 2012

Director of Banca Esperia S.p.A. from July 2000 until 2012

member of the Board and Executive Committee of the ltalian banking association
(Associazione Bancaria Italiana, or ABI) from 2007 to 2012

Member of council of association of Italian listed companies (Assonime) since 2012
e Chairman of Messier & Maris Associés (Mediobanca Group) since 2019

Skills and expertise

Banking sector:

e Banking business: Corporate Finance, Investment Banking, Lending, Consumer Banking,
wealth management, Planning and Control

« Corporate governance and regulatory framework

e Bank accounting and financial reporting

General:

¢ National and international financial markets
¢ International economics/macro-economics
e Sustainabilty

(
Milan, 16 September 2020 /\) X/(,



DICHIARAZIONE DI ACCETTAZIONE DELLA CANDIDATURA

Il sottoscritto Alberto Nagel, nato a Milano, il 07 giugno 1965, candidato alla nomina di
Consigliere di Amministrazione di Mediobanca S.p.A. da parte dellAssemblea ordinaria degli
azionisti convocata, in unica convocazione, per il giorno 28 oftobre 2020, ai sensi delle
disposizioni vigenti

DICHIARA

di accettare la suddetta candidatura e I'eventuale carica di Consigliere di Amministrazione di
Mediobanca S.p.A. e pertanto, sotto la propria responsabilita a tutti gli effetti di legge

ATTESTA

che a suo carico non sussiste, a termini della normativa vigente e dello statuto, alcuna causa di
ineleggibilitd, decadenza, sospensione ovvero di incompatibilitd a ricoprire la carica di
Consigliere di Amministrazione di Mediobanca S.p.A.;

DICHIARA

a. di essere in possesso dei requisiti prescritti dalla normativa vigente e dallo statuto in relazione
alla carica di Consigliere di Amministrazione di Mediobanca S.p.A.;

b. di aver fornito le informazioni richieste da BCE per la valutazione del possesso dei requisiti di
correttezza e dell'esistenza di eventuali conflitti di interesse;

c. di non essere in una delle situazioni di cui all'art. 2390 cod. civ. (essere socio ilimitatamente
responsabile o amministratore o direttore generale in societd concorrenti con Mediobanca
S.p.A., ovvero esercitare per conto proprio o di ferzi aftivitd in concorrenza con quelle
esercitate da Mediobanca S.p.A.);

d. @ di non ricoprire cariche in imprese o gruppi di imprese concorrenti ai sensi dell'art. 36 del
D.L. n. 201/2011, convertito dalla Legge 214/2011, operanti nel mercato di credito
assicurativo e finanziario;

ovvero

O diricoprire cariche in imprese o gruppi di imprese concorrenti ai sensi dellart. 36 del D.L.
n. 201/2011, convertito dalla Legge 214/2011, operanti nel mercato di credito
assicurativo e finanziario con riserva di comunicare entro 90 giorni dalleventuale nomina
l'opzione esercitata di fini di non incorrere nel divieto.

e. con riguardo ai requisiti di professionalita e alle raccomandazioni espresse in proposito dal
Consiglio di Amministrazione in carica nella “Relazione sulla composizione quali-quantitativa”,
pubblicata sul sito intemet di Mediobanca S.p.A., di essere in possesso delle caratteristiche
personali corrispondenti a quelle indicate nella sopracitata Relazione nonché delle
competenze in alcuni dei seguenti ambiti {una o piv):

Conoscenza anche in chiave strategica dei business bancari in cui opera i Gruppo
Mediobanca: Corporate Investment Banking, Wealth Management, Consumer Banking

Governo dei rischi e sistemi di controllo; compliance e audit interno

Governance bancaria

Pianificazione anche in chiave di dllocazione strategica del capitale regolamentare ed
economico e di misurazione dei rischi

Capacitad manageriali ed esperienza imprenditoriale

XX XXX X

Contabilita bancaria e reporting




Competenze legali e di regolamentazione

Macroeconomia/economia internazionaie

Sostenibilita

0O | <1< <]

Information technology e sicurezza

. 0O di essere |)_—(| di non essere
in possesso dei requisiti di indipendenza previsti dall'art. 148, comma terzo, del D. Lgs. 58/1998:
g. O di essere lﬂ di non essere

in possesso dei requisiti di indipendenza previsti dallo Statuto;
h. dirispettare i limiti al cumulo degli incarichi stabiliti dall'art. 91 CRD IV;

i. di poter dedicare adeguato tempo allo svolgimento dellincarico di Consigliere di
Amministrazione di Mediobanca S.p.A;

L O di essere X di non essere

attualmente pubblico dipendente ai sensi e per gli effetti del D. Lgs. n. 165/2001 e successive
modifiche e integrazioni e di beneficiare delle esimenti ai fini del'’eventuale svolgimento
dell'incarico di Consigliere di Amministrazione ovvero di aver richiesto alla Pubblica
Anmministrazione la previa autorizzazione per I'eventuale svolgimento dell'incarico:

m.@ di non rivestire O diaver rivestito

negli ultimi 6 mesi, la carica di componente dell'organo con funzione di supervisione
strategica, di componente dell'organo con funzione di gestione, di dirigente apicale o di
componente di un advisory board in societd appartenenti a gruppi concorrenti o gruppi
assicurativi € non esserne, direttamente o indirettamente per il tramite di fiduciari, societd
controllate o interposta persona, azionista di rilievo (ossia con quote superiori al 10%);

n. O di aver ricoperto @ di non aver ricoperto

al momento della nomina e nei due anni precedenti la nomina stessa, incarichi professionali
o di elevata influenza politica che possano ostacolare o impedire di agire nell’interesse di
Mediobanca.

o. di aver preso visione dellinformativa sull'utilizzo dei dati personali da parte di Mediobanca ai
sensi degli artt. 13 e 14 del Regolamento UE 2016/679 e di autorizzare, la pubblicazione della
presente dichiarazione nonché di tutta la documentazione allegata con le modalita richieste
dalle disposizioni applicabili.

It sottoscritto siimpegna altresi, se richiesto, a produrre la documentazione idonea a confermare
la veridicita dei dati dichiarati, nonché a comunicare eventuali fatti che dovessero modificare il
contenuto della dichiarazione resa.

Milano, 16 settembre 2020 (Albert gel)
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ALBERTO NAGEL

Conviclions In criminal proceedings (Including non-final conviclions) * }YES |NO i

{If YES, please provide detdils below in particular taking into account reputational risk for the group)

|Pending criminal p dings (Including any { | notification of investigation or committal for trial) regarding the board

|membert YES NO

{If YES, please provide details below in particular faking into account reputational risk for the group)

lielewml pending civil and administrative p d (e.g. Ing fi lal or banking Issues, such as usury, anti-

]

{sm financing) YES NO X

r 1“

(If YES, please provide details below)

Passed or pending disciplinary acfions (Including disqualification as a company director) * JYES NO 3

(If YES. please provide details below)

Passed or pending bankruplcy, Insolvency and simllar procedures regarding an organisation managed by the board
member® YES NO X

(If YES. please provide details below)

Relevant relusal of regis thorisafion, bership or license lo cany oul a frade, business or profession, or thelr —
withdrawal, revocation or lortnlnnhun 4 YES NO X

(If YES, please provide details below)

Passed or pending Investigafl i I proceedings, or sanchons by national, foreign of Euiopean public authorilies
(]regmdinglhabowdmmbet' YES NO ¥

(If YES, please provide defails below)

Previous assessment ol reputafion by o nafional, lorelgn or Europ public authorlty (*) or another financlal seclor authotlty VS % Ino
.

(If YES, please indicate the date(s) of the previous assessment(s), the outcome of the assessment and the identity of the authority(ies) below) A positive
decision by the ECB [ECB-SSM-2019-ITMDB-11} of 20 April 2018 concerning the appointment of 28 October 2017 as CEO of Mediobanca S.p.A.

Existence of potential conflicts of Interes! stemming from: 1) significant financial Interests (e.g. malerial loans, qualitying
hareholdings) of the board member and his/her close ulnllvm (%) with the credit lrwl!lul!on, its pmenl compnny.
subsidiaries nnd confrolling shareholders; [1) significant fi and pon-fi ial interests or relafi ps {e.g. close
relafions like a spouse. reglstered pariner, cohabitee, child, p t or other relation with whom the peu_on shares living YES NO .
accommodation) of the board member and his/het close relatives (*) with the bers of the g t body and X
|senior management (*) of the credit Instifution, its parent company, subsidiaries and conlrolling sharehold

(If YES, please indicate the financial and non-financial interests or relationships below and if there are specific measures to manage these possible
conflicts of interests)

1 E.g. Banca d'ltalia, Consob, IVASS, AGCM, as well as equivalent foreign authorities; ECB, European Commission.

2 See previous footnole.

3 As defined in the related parties transactions rules - Title V, Chapter 5, Section |, para. 3, of the Banca d'ltalia Circular no. 263 of 27 December 2006,

4 See previous footnote.

5 As defined in article 3{1}{9) of the CRD IV; for the purpose of this assessment, the heads of audil, compliance and risk management functions shall always be considered.




Relevant knowledge and expertl [ves x |NO

(IFYES, please provide detalls below): see declaration of agreement to stand as candidate and cv

Abllity fo commit scfficient fime fo duly perform his/her functi | YES x |NO

[IFYES, please pravide detalis below, such os a list of the mandates and the days commilted fo each in terms of days per year) : CEO of Mediobanca
{full time) and Chairman of Messier Maris & Associes (4 days for year)

Collective suitability

How s The Appointee 16 be sifuated In the collective sullabllily needs of the Supervised Enlily?

[Please reter where relevant fo the oufcome of the most recent self-assessment of the collective suitabllity of the management bedy as a whole)

Please explain in g I the k that have been identified in the overall composition of the management body and how the Appointee will help
1o solve some or dll of them, In accordance with your answer to the previous question

Ol



testo in lingua italiana - traduzione di cortesia
ALBERTO NAGEL

Gli argani competenfi sona tenull a verificare [idoneila del consiglier di amministrazione fenendo conto delle circostanze di uguﬂ‘o elencale,
\formalizzando @ giustificando deblfamente il pr divalutazione per ciascunc di essi. Le clruodam conlmnagm con un a:é«bca downo y
\essere valutale faddove si siano verificate mrrm:adlgﬂ ultimi 10 annl, {un, qtmdra funpomh pﬂ! hmgo deve essere considerale solo in caso df fatll i
parficolare rlevanza). |

Condanne In procedimenti penall (Incluse quelle non definitive) * isi |No X

(In caso affermativo, fornire di seguito | dettagli, tenendo conto in particolare del rischio reputazionale per il gruppo)

Pi <1l H all pendenti (inclusi avvisl di la o rinvil a gludizio)

i s = ° s NO ¥

(In caso affermativo, fornire di seguito | dettagli, tenendo conto in particolare del rischio reputazionale per il gruppo)

Perfinenti proccdlmenil clvili e ummlnhlmﬂvl denfi (per es. ti questioni finanziarie o bancarle, quall usura,
ety g + fEstos si NO i X

ggloofi del )

(In caso affermativo, fornire di seguito i dettagli)

Arionl disciplinarl definitive o pendenti (compresa llnterdizione quale amministratore di socleld) * ls] NO LX

{In caso affermativo, fomire di seguito i dettagli)

Procedure tallimentarl, dl insolvenza o simill, definitive o pendenfl, figuardanti un'organizzazione amministrata dal "

consigliere® st NO i X

{In caso affermativo, fomire di seguito | dettagli}

Dinleghi di reglstrazl auterizzazl desl o ficenza per svolgere un'occupazl un'attivild o una professione, R E

oppure suo riiro, revoca o cessazlone * St NO

{In caso affermativo, fornire di seguito | dettagli)

Indagini, procedimenti esecutivi, definitivi o pendenti, o sanzlon! da parfe di autorité pubblich zionall, estere o p s MO
(0 ks

{In caso affermativo, fornire di seguito i dettagli)

Volulazion! pregresse della reputarlone da parte di un‘autorita pubbll lonale, estera o ewropea ) o di alfta avtorta | =
del setiore finantlario * 5 ‘4 INO

{In caso affermativo, indicare di seguito le date delle precedenti valutazioni, 'esito delle valutazioni e llidentita delle autorita) Da ultimo, decisione
positiva di BCE (ECB-SSM-2018-ITMDB-11) del 20 aprile 2018 relativa alla nomina del 28 ottobre 2017 quale Amministratore Delegato di Mediobanca
S.p.A.

Esistenza di potenziall confiitti dl In che detivino da: i} int i i iari significativl (per es. prestiti dl Importo

flevante, pattecipazionl arionarie qualificate) del consigliere e di suol stretti familiari (%} con listituto di credito, la societd
pogruppo, le trollate e | suol azionish di troflo; i) significalivi rapporti o inh ifi farf & non fii iarl (per es.

streltl familiard, come un conluge, pariner regisiral ivente, liglio. genitore o aliro glunte con cul la f

condivide I'allogglo) del consigliere di amministrazlone e di suol shret familiarl (*) con | membri del Consiglio e del senfor  |S1 NO X

management (*) dellistituo di credifo, della socletd capogruppo, delle sussidiare e del suol azionist di controllo

(In caso affermativo, indicare di seguito i rapporti o interessi finanziari e non finanziar e se vi sono delle misure specifiche per gestire questi possibili
conflitti di interesse)

1 Per es. Banca d'ltalia, Consob, IVASS, AGCM, cosi come autoritd estere equivalenti; BCE, Commissione Europea.

2 Vedere nota 1.

3 Come definito nella disciplina per operazioni con parti correlate - Titolo V, Capitolo 5, Sezione |, par. 3, della Circolare della Banca d'ltalia n. 243 del
27 dicembre 2006.

4 Vedere nota 3.

5 Come definito nell'articolo 3(1)(%) della CRD |V; per le finalita di questa valutazione, i responsabili delle funzioni audit, compliance e risk management
dovranno sempre essere considerati.




Conoscente e compelenze specialistiche Ifl X |NO

(In caso affermativo, fornire di seguito i dettaglij: vedi dichiarazione di accettazione della Candidatura e CV

Sufficiente disponibiila di lempo per il o esercizlo delle sue lunzlonl Isi x_[nO

(In caso affermativo, fornire di seguito i dettagli, ad esempio un elenco degll Incarlchl e i giomi dedicati a ciascuno di esst in termini di gloml per anno)
Amministratore Delegato di Mediobanca (full fime) e Presidente di Messier Maris & Associés (4 giorni all'anno}

Adeguatezza collettiva

Come sl colloca la persona nominala nelle esig dl ad 1 collettiva dell'entita vigliata?

[Fare riferiments laddeve pertinente all'esifo della pib recente autovalutazione delladeguatezza collettiva dell'ergane amminisirativo nel suo insieme;)

|Splegare In g le le debol L trate nella Ll lobale dell’ inistrativo e come la p inata alutera a risolverl

(aleune o lutle), In coerenza con la domanda preceden

p



FRANCESCO SAVERIO VINCI

Nato a Milano il 10 novembre 1962
Residente a Milano

Formazione

Diplomato presso il Liceo Classico G. Parini di Milano

Laureato in Economia Aziendale presso I'Universita "Luigi Bocconi” di Milano.

Area di specializzazione: “lIsfituti di Credito”. Voto 110/110

Percorso professionale

1987 — Assunto in Mediobanca

2000 - Direttore Cenftrale responsabile dell’ Area Mercati Finanziari (incluse le
attivitd di Funding, Tesoreria, ALM, trading e capital markets sui

prodotti equity e fixed income)
2006 - Vice Direttore Generale

2007 - Componente del Consiglio di Gestione (sistema dualistico adottato il
27 giugno 2007} fino ad ottobre 2008

2008 - ad oggi Consigliere di Amministrazione e membro del Comitato
esecutivo

2010 - ad oggi Direttore Generale

Incarichi di Amministratore
societa quotate

e da2010al 2012 Assicurazioni Generali S.p.A.
e da2008al 2011 Italmobiliare S.p.A

societa non quotate
e dal 2005 al 2015 Perseo S.p.A.

Attuali incarichi di Amminisiratore in societa del Gruppo Mediobanca

e dal 2006 Compagnie Monegasque de Bangue

e dal 2011 ad oggi Che Bancal'! di cui dal 2013 ne € il Vice Presidente
e dal 2018 Mediobanca SGR, Presidente

1 Dal 2011 al 2013 Presidente.



Altri incarichi

e dal 2020 Consigliere Marina Velka Golf Club - Societd Sportiva
dilettantistica a responsabilitd limitata

Competenze

Nel settore bancario:

e Aftivitd bancaria: Corporate Finance, Investment Banking, Lending,
Consumer Banking, Controllo di gestione

e Mercati finanziari nazionali e internazionali
« Corporate governance e contesto normativo di riferimento

e Contabilitd bancaria e reporting

In generale:
e Economia e finanza anche internazionale
e Andlisi di investimento

e Sostenibilita

16 settembre 2020



FRANCESCO SAVERIO VINCI
Date of birth: 10 November 1962; place of birth: Milan, Italy

Place of residence: Milan, ltaly

Education

High-school diploma from Liceo Classico G. Parini in Milan

Graduated in Economics and Business from Bocconi University, Milan. Area of

specialization: “Credit Institutions”; first class degree obtained (110/110)

Career to date

1987 — Joined Mediobanca

2000 - Centfral Manager with responsibility for Financial Markets area
(including funding, freasury, ALM, tfrading and capital markets activities

for both equity and fixed-income products)
2006 - Deputy General Manager

2007 - Member of Management Board (dualistic governance system
adopted on 27 June 2007) until October 2008

2008 - Director and Executive Committee member
2010 - to date, General Manager

Positions of director held:

Listed companies

e From 2010to 2012 Assicurazioni Generali S.p.A.
e From 2008 to 2011 [talmobiliare S.p.A

Unlisted companies
e From 2005 to 2015 Perseo S.p.A.

Positions currently held as director of Mediobanca Group companies

e Since 2006 Compagnie Monégasque de Bangue

e Since 2009 Banca Esperia

e Since 2011 CheBancal' of which he has been Deputy Chairman
since 2013

{1) Chairman from 2011 to 2013.



e Since 2018 Mediobanca SGR Chairman
Other Positions as Director currently held:

¢ Since 2020 Marina Velka Golf Club - Societd Sportiva
dilefttantistica a responsabilitc

Skills and expertise

In Banking sector:

e Banking business: Corporate Finance, Investment Banking, Lending,
Consumer Banking, Planning and Control

e [talian and international financial markets

e Corporate governance and regulatory framework
e Bank accounting and reporting

General:

e Economics and finance, including intermational

¢ Investment analysis

¢ Sustainability

16 settembre 2020




DICHIARAZIONE DI ACCETTAZIONE DELLA CANDIDATURA

Il sottoscritto Francesco Saverio Vinci, nato a Milano, il 10 novembre 1962, candidato alla
nomina di Consigliere di Amministrazione di Mediobanca S.p.A. da parte dell Assemblea
ordinaria degli azionisti convocata, in unica convocazione, per il giorno 28 ottobre 2020, ai sensi
delle disposizioni vigenti

DICHIARA

di accettare la suddetta candidatura e I'eventuale carica di Consigliere di Amministrazione di
Mediobanca S.p.A. e pertanto, sotto la propria responsabilita a tutti gli effetti di legge

ATTESTA

che a suo carico non sussiste, a termini della normativa vigente e dello statuto, alcuna causa di
ineleggibilitd, decadenza, sospensione ovvero di incompatibilitd a ricoprire la carica di
Consigliere di Amministrazione di Mediobanca S.p.A.;

DICHIARA

a. di essere in possesso dei requisiti prescritti dalla normativa vigente e dallo statuto in relazione
alla carica di Consigliere di Amministrazione di Mediobanca S.p.A.;

b. di aver fornito le informazioni richieste da BCE per la valutazione del possesso dei requisiti di
correttezza e dell'esistenza di eventuali confiitti di interesse;

c. di non essere in una delle situazioni di cui allart. 2390 cod. civ. (essere socio illimitatamente
responsabile o amministratore o direttore generale in societd concorrenti con Mediobanca
S.p.A., ovvero esercitare per conto proprio o di terzi attivitd in concorrenza con quelle
esercitate da Mediobanca S.p.A.);

d. X dinon ricoprire cariche in imprese o gruppi di imprese concorrenti ai sensi dell'art. 36 del
D.L. n. 201/2011, convertito dalla Legge 214/2011, operanti nel mercato di credito
assicurativo e finanziario;

ovvero

U diricoprire cariche in imprese o gruppi di imprese concorrenti ai sensi deli'art. 36 del D.L.
n. 201/2011, convertito dalla Legge 214/2011, operanti nel mercato di credito
assicurativo e finanziario con riserva di comunicare entro 90 giorni dalleventuale nomina
l'opzione esercitata ai fini di non incorrere nel divieto.

e. con riguardo ai requisiti di professionalitd e alle raccomandazioni espresse in proposito dal
Consiglio di Amministrazione in carica nella “Relazione sulla compaosizione quali-quantitativa”,
pubblicata sul sito internet di Mediobanca S.p.A., di essere in possesso delle caratteristiche
personali corrispondenti a quelle indicate nella sopracitata Relazione nonché delle
competenze in alcuni dei seguenti ambiti (una o piv):

Conoscenza anche in chiave strategica dei business bancari in cui opera il Gruppo
Mediobanca: Corperatfe Investment Banking, Wealth Management, Consumer Banking

Governo dei rischi e sistemi di controllo; compliance e audit interno

Governance bancaria

Pianificazione anche in chiave di allocazione strategica del capitale regolamentare ed
econcmico e di misurazione dei rischi

Capacitd manageriali ed esperienza imprenditoriale

XX XXX X

Contabilitd bancaria e reporting




Competenze legali e di regolamentazione

Macroeconomia/economia internazionale

Sostenibilita

X1 X< X< X

Information technology e sicurezza

f.

a di essere M dinon essere

in possesso dei requisiti di indipendenza previsti dall'art. 148, comma terzo, del D. Lgs. 58/1998:

. O di essere di non essere

in possesso dei requisiti di indipendenza previsti dallo Statuto;

dirispettare i limiti al cumulo degli incarichi stabiliti dall'art. 91 CRD 1V;

di poter dedicare adeguato tempo allo svolgimento dellincarico di Consigliere di
Amministrazione di Mediobanca S.p.A;

O di essere di non essere

attualmente pubblico dipendente ai sensi e per gli effetti del D. Lgs. n. 165/2001 e successive
modifiche e integrazioni e di beneficiare delle esimenti ai fini dell'eventuale svolgimento

dell'incarico di Consigliere di Amministrazione ovvero di aver richiesto alla Pubblica
Anmministrazione la previa autorizzazione per I'eventuale svolgimento dell’incarico;

.IX di non rivestire 0 diaver rivestito

negli ultimi 6 mesi, la carica di componente dell'organo con funzione di supervisione
strategica, di componente dell’organo con funzione di gestione, di dirigente apicale o di
componente di un advisory board in societd appartenenti a gruppi concorrenti o gruppi
assicurativi e non esserne, direttamente o indirettamente per il tramite di fiduciari, societd
controllate o interposta persona, azionista di rilievo (ossia con quote superiori al 10%);

U di aver ricoperto @ di non aver ricoperto

al momento della nomina e nei due anni precedenti la nomina stessa, incarichi professionali
o di elevata influenza politica che possano ostacolare o impedire di agire nell'interesse di
Mediobanca.

. di aver preso visione dellinformativa sull'utilizzo dei dati personali da parte di Mediobanca ai

sensi degli arft. 13 e 14 del Regolamento UE 2016/679 e di autorizzare, la pubblicazione della
presente dichiarazione nonché di tutta la documentazione allegata con le modalitd richieste
dalle disposizioni applicabili.

Il sottoscritto siimpegna altresi, se richiesto, a produrre la documentazione idonea a confermare
la veridicitad dei dati dichiarati, nonché a comunicare eventuali fatti che dovessero modificare il
contenuto della dichiarazione resa.

Milano, 16 settembre 2020

(E péesco ovem /




FRANCESCO SAVERIO VINCI

relevan! bodies are requested fo check the suilability of board mel into accoun
uslifying the assessment process for each of them. The circumstances marked with a star are fo
longer limeframe should be considered only In the event of facts of particular refevance).

Convictions In Inal p dings (Including non-final convichons) * |YES ]NO X

(It YES, please provide details below in parficular taking into account reputational risk for the group)

Pending criminal p dings (Including any | | notificalion of Investigafion or ittal tor Wial) regarding the board -
member YES No WX

(I YES, please provide details below In particular laking into account reputational risk for the group)

Relevant pending civil and adminlshative p { (e.g. Ing i lal or banking lssues, such as usury, anli-
laundedng or i ism financing) YES NO X

L "

{If YES, please provide details below)

Passed of pending disciplinary actions (Including disqualification as o director) * YES NO x
(If YES, please provide details below)

Passed or pending bankiupicy, insolvency and similar procedures regarding an organisation managed by theboord | .|
member * ' YES NO X

{IFYES, please provide detalls below)

Relevant of regishali thotisafion, membership or license o camy oul a lrade, business or protession, or thelr
withdrawal, revocation or termination * YES NO X

|If YES, please provide details below)

Passed or pending | tigati i | proceedings, of fions by national, forelgn or Europ public aulhorities | | ’
(") regarding lhe board member * YES NO X

(If YES, please provide details beiawe)

Previous t of repulation by a nafional, forelgn or European public authority () or another financlal seclor authorlly tEs

NO

(If YES, please indicale the dotels) of the previous assessmenl(s), the outcome of the assessment and the identity of the authority(ies) below) A positive
|decision by the ECB (ECB-SSM-2019-TMDB-11] of 20 April 2018 concerning the appointment of 28 October 2017 as General Manager of Mediobanca
S.p.A.

A positive decision by the ECB (ECB-SSM-2018-ITMDB-6) of 16 March 2018 conceming the appointment of 23 October 2017 as executive Vice Chairman
of CheBanca! S.p.A.

Exlstence of potential conflicts of interest stemming from: 1) significant financlal In ts (e.g. materlal loans, qualitying
{shareholdings) of the board member and his/her close relafives %) with the credit Insfitution, its parent company,
subsidiarles and conlrolling shateholders; Il) significant financial and non-financial interests or relationships (e.g. close

lations like a sp eg P , cohabllee, child, p t or other relation with whom the person shares living YES NO :
accommedation) of the board member and his/her close relatives (") with the bers of the g t body and LX
senlor management %) of the credit institution, its p I pany, subsidiatles and conlrolling sharehold

{If YES, please indicate the financial and non-financial interasts or relationships below and if there are speclfic measures to manage these possicle
canfiicts of interests)

| Eg. Banca d'ltalio, Consob, IVASS, AGCM, as well as equivalent foreign autherities: ECB, European Commission.

2 See previous footnote,

3 As defined in the related parfies fransactions rules - Title Vv, Chapter 5, Section 1, para. 3, of the Banca d'ltalia Circular no. 263 of 27 December 2006.

4 See previous footnote,

5 As defined in article 3{1){9) of the CRD IV: for the purpose of this assessment, the heads of audit, compliance and risk management functions shall always be considanad,




P P T |ves x [NO
(IF YES, please provide details below): see declaration ef agreement to stand as candidate and cv

Abllity to commit sufficient Hime to duly perdorm his/her tunctions |YES % |NO

(if YES, please provide details below, such as a list of the mandates and the days committed to each in terms of days per year) :General Manager of
Mediobanca (full time); Vice Chairman of CheBancal {8 days for year); excecutive Director of Compagnie Monegasaue de Bangue (5 days for year)
and Chairman of Mediobanca SGR {12 days for year}.

Collective suilabliity
How Is the Appoiniee fo be sifuated In the collective sultability needs of the Supervised Enfity?
(Please refer where relevant to the outcome of the most recent self-assessment of the collective suitability of the managsment body as a whole)

Please explainin g i the weak that have been Identified In the overall compesition of the management bedy and how the Appointee will
help fo solve some or all of them, in 3 with your lo the previous guesltion




testo in lingua italiana - traduzione di cortesia
FRANCESCO SAVERIO VINCI

Gli organi competent sono lenull a verlficare lidoneila del conslglier! di amministrazione lenendo confo deile circosfanze di seguifo elencate,
formalizzando e glustificando debilamente ﬂproum di valutazione per ciascuno di essi. Le circostanze confrassegnate con un asterisco. deyono
essere valulale laddove sl siano verificate nell'arco MMIUW {un qwdrohmpordnpld Itmgo deve mn cmﬂnrdnmfacm di fatti di
particolare rile vanza).

Cond Inp dimenti penall (incluse quelle non definitive) * }si INO X

(in caso affermiative, fomire di seguito | dettagli, tenendo conto in particolare del rischio reputazionale per il gruppo)

[ i H penall pendenii (Inclusl avvisi di g la o rinvil a gludizio)
i 5 sl NO
lin caso aftermativa, fornire di seguito | dettagli, tenendo conto in particolare del rischio reputazionale per il gruppo)
Perfinenti p dimenti civill & inkstrativi pendenli (per es. ti questioni fi iorle o bancarle, quall usura,

firiciclagglo o finandamento del temrorismo) si NO %
{In caso affermativo, fornire di seguito i dettagli)
Azloni disciplinarl definitive o pendenti (comp Iinterdizi quale amministratore di socleta) * si NO L
{In caso affermativo, fornire di seguito i dettiogli]
P dure fallimentarl, di insolvenza o simill, definitive o pendenti, riguardantl un'organizzazione amministrata dal —
consigliere® st NO X
{In caso affermativo, fornire d saguite | dettagli)
Dinlegh di regishaz T Josl o licenza per svolgere un'occupatlone, un'attivita o una professione, -
oppure svo rifiro, revoca o cessazlone * si NO X
{In caso affermativo, fornire di seguito i dettagli)
Indagini, procedimenti esecutivi, definifivi o pendenti, o sanzlonl da parte di auterlta pubbli lonall, estere o P i s
()
{In caso affermativo, fornire di seguito i dettagli)
Valulazionl preg della repulazione da porte di un'auloria pubbll ionale, estera o pea (7) o di allra autorita ) x
del setfore finanzlario * S A INO

{In caso affermativo, indicare di seguito le date delle precedentl valutazioni, 'esito delle valutozioni e lidentita delle autoritd) Decisione posifiva di BCE
(ECB-SSM-2018-ITMDB-11) del 20 aprile 2018 relativa alta nomina del 28 ottobre 2017 quale Direttore Generale e consigliere esecutivo di Mediobanca
S.pA

Decisione positiva di BCE (ECB-SSM-2018-ITMDB-6) del 16 marzo 2018 relativa alla nomina det 23 oftobre 2017 quale Vice Presidente esecutivo del
Consiglio di Amministrazione di CheBanca! S.p.A.

ish di polenziall conflitii di int che derivino da: 1) in 1 finanziar signilicativi (per es. prestiti di importo
levante, partecipazionl azlonatle qualificate) del consigliere e di suol siret famillarl () con Istituto di credito, la socletd
capogtuppo, le trollate e | suol azlonisti di controllo:; ) significativl rapporti o Inf 11 larl e non i larl (per es.
stretti tamlliar, come un lug o gistrato, conviventle, figlio, genilore o alfro conglunto con cul la persena o
condlivide 'alloggloe) del conﬂgllmu dl amministrazione e di suol siretti lamiliarl (*) con | membrl del Consiglio e del senlor sl i INO X
management (*) dell'istituto di credito, della societa capogruppo. delle sussidiarle e del suol azlonlst di controllo

{In caso affermativo, indicare di seguito i rapporti o interessi finanziari e non finanziari e se vi sono delle misure specifiche per gestire questi possibili
confiitli di interesse)

1 Per es. Banca d'llalia; Consab. IVASS, AGCM, cosi come qulornita estere equivalenti; 8CE. Commissione Ewopea.

2 Vedere nota 1.

3 Come definito nella disciplina per operazioni con parti correlate - Titolo V, Capitolo 5, Sezione |, par. 3, della Circolare della Banca d'italia n. 263 del 27 dicembre 2006,
4 Vedere nota 3.

5 Come definito nell'articolo 3{1){%) della CRD IV; per le finaiitd di questa valutazione, i responsabili delle funzioni qudit, compliance e risk management dovranno
sempre essere considerati.




C e competenze speciallshiche [si x |no

{In caso affsrmative, fomire di seguito | dettagli): vedi dichiarazione di ¢ dello Coandidaturo e TV

Sufficiente disponibilita di tempo per 1l i izlo delle sue ] si x |NO

{in caso affermativo, fomire di seguito i dettagli, ad esempio un elenco degll incarichl e | giorni dedicati a ciascuno di essi in terminl di glornl per anno)
Direttore Generale di Mediobanca (full time}; Vice Presidente dl CheBancal (8 giorni allanno); Amministratore esecutivo di Compagnie Monegasque
de Bangue (5 giorni all'anno) e Presidente di Mediobanca SGR (12 giorni alanno)

Adeguatezza collettiva

Come si coll lap inata nelle esig di adeguat collettiva deil'enlila vigilata?

{Fare riferimento loddove pertinente all'esito della pill recente cutovalutazione dell'adeguatezza collettiva dell'organo amministrative nel suo insieme]

Splegare In g le le debolezre 1h frate nella ositione globale dell'organc amministrative e come la p Inata olulerd a rlsolverl
(aleune o fulte), in con la di dap dent




CURRICULUM VITAE
MAURIZIA ANGELO COMNENO
Nata a Roma il 18 giugno 1948

Conseguita la laurea in Giurisprudenza nel 1971 e I'abilitazione alla professione forense
nel 1977, & stata assunta all’'Ufficio Legale del Credito Italiano Filiale di Bologna
nell’agosto 1978.

Nel marzo 1981 entra a far parte dell’Unitda Organizzativa “Legale” della Direzione
Centrale a Milano.

Diventa responsabile del Comparto “Assistenza e Consulenza Legale” dell’Unita
Organizzativa “Legale” e le viene affidata anche la responsabilita del coordinamento dei
lavori della Segreteria degli Organi Collegiali, rispondendo direttamente al Presidente.

Nel novembre 1994 & nominata Condirettore Dirigente, primo esponente femminile.

A seguito della divisione delle Aree di Assistenza e Consulenza Legale, ha assunto la
responsabilita dell'Unita Organizzativa “Legale” con contestuale nomina a Direttore e dal
giugno 1998 le sono state assegnate anche le incombenze relative agli “ Affari Societari”.

Diventa Membro della Commissione Legale e della Commissione dell’Ordinamento
Finanziario presso ABIL

Nel novembre 1999, a seguito del merger del Gruppo Credito Italiano con il Gruppo
Unicredito le viene affidata la responsabilita della neo costituita Direzione “Legal,
Compliance and Corporate Affairs” nell’ambito della Direzione Centrale di UniCredito
Italiano, con responsabilita funzionale di tutte le strutture legali delle Societa del Gruppo,
con il grado di Condirettore Centrale, primo esponente femminile a rappresentare tale
ruolo.

E’ il Referente del Gruppo nei confronti della Banca d’Italia, della Consob e Borsa Italiana

Nel maggio del 2002 & nominata Direttore Centrale e diventa:
¢ Membro del Management Committee di UniCredit Group
¢ Membro del Risk Committee di UniCredit Group
e Membro del Comitato Nuovi Prodotti Finanziari di UniCredit Group.

Nell’agosto 2007, a seguito di riorganizzazione interna dovuta all’acquisizione del Gruppo
Capitalia, e responsabile della Direzione Compliance Corporate Affairs ed & il Compliance
Officer di Gruppo.

Ha rassegnato le dimissioni da UniCredit Group, per pensionamento, con decorrenza 1°
ottobre 2008.

Dall’ottobre 2008 all’ottobre 2014 ha ricoperto la carica di Sindaco effettivo di Mediobanca
S.p.A.

Dall’ottobre 2014 & Vice Presidente di Mediobanca S.p.A.
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Da settembre 2020 membro del Consiglio Direttivo della Associazione culturale no profit
IMPACT.

In passato e stata:

e Consigliere in UniCredit Audit S.p.A.
o Consigliere del Conciliatore Bancario Finanziario
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PRINCIPALI ATTIVITA’ SVOLTE
CREDITO ITALIANO Filiale di Bologna:

Segue prevalentemente 1'erogazione di mutui ipotecari e di crediti al consumo, 1'emissione
di garanzie bancarie nazionali ed internazionali, il recupero dei crediti, pratiche di
successione.

CREDITO ITALIANO Direzione Centrale a Milano:

Svolge attivita di consulenza legale, segue l'emanazione della normativa italiana e
comunitaria, I’evoluzione del diritto internazionale bancario, la normativa della Vigilanza
Bancaria e coadiuva le strutture competenti nella redazione della normativa operativa
interna.

Partecipa a svariati gruppi di studio su normative bancarie in evoluzione ed in particolare
nel 1990 al gruppo di lavoro costituito da professori universitari e rappresentanti delle
maggiori banche italiane per la redazione della legge sul factoring (L. n. 52 del 21/2/1991).

Partecipa attivamente alla redazione dei decreti di privatizzazione delle partecipate IRI ed
a tutte le fasi della privatizzazione del Credito Italiano.

Collabora, prima, alla ristrutturazione della Banca secondo il modello di gruppo creditizio
polifunzionale ed, in seguito alla liberalizzazione apportata dal TUB, al passaggio al
modello di banca universale, curandone le conseguenti modifiche organizzative, operative
e normative.

Dal CREDITO ITALIANO al UNICREDITO ITALIANO:

A seguito dell’emanazione della prima disciplina dell’attivita di intermediazione (L.1/91)
cura la predisposizione dei presidi normativi/operativi interni per lo svolgimento dei
servizi d'investimento, monitorandone tutte le successive evoluzioni, quali il TUF (L. n.
58/1998) ed il recepimento della MIFID (2007), seguendone i lavori preparatori sui diversi
tavoli istituzionali, prima, e presidiando, poi, i conseguenti impatti operativi sulle societa
del Gruppo e la predisposizione della relativa normativa interna. Assiste le strutture
interne nella costituzione e nell'impostazione del modello operativo della prima SIM e
della prima SGR di Gruppo.

Partecipa attivamente alle trattative ed al perfezionamento di tutte le operazioni di
acquisizione ed aggregazione effettuate dal Gruppo dal 1995 in avanti, quali ad esempio:
'acquisizione del Credito Romagnolo, poi Rolo Banca 1473, ed ai lavori di preparazione
della conseguente OPA, nel 1995; la complessa operazione finanziaria che porta
all'aggregazione tra il Gruppo Credito Italiano ed il Gruppo Unicredito (Cassa di
Risparmio di Verona, Cassa di Risparmio di Torino e Cassamarca) con la costituzione del
Gruppo UniCredito Italiano nel 1998; la riorganizzazione del Gruppo con lo scorporo
dell’attivita bancaria in tre banche controllate nel 2002/2003; I'aggregazione del Gruppo
tedesco HVB nel 2005; I'aggregazione del Gruppo Capitalia nel 2007; di tutte cura le



correlate operazioni sul capitale, le delibere assembleari e le successive, conseguenti fasi di
armonizzazione delle normative/procedure interne.

Quale Membro della Commissione Tecnica Legale e della Commissione Ordinamento
Finanziario presso ABI partecipa fattivamente ai gruppi di lavoro sulle materie di
interesse del settore.

Partecipa ai gruppi di lavoro organizzati dall’ Associazione delle Societa Italiane Quotate
(ASSONIME)

Presta assistenza a tutte le aree di business del Gruppo nella definizione di nuovi prodotti e
nella risoluzione di problematiche scaturenti dall'innovazione normativa o tecnologica od
organizzativa.

Promuove allinterno del Gruppo la funzione di Compliance, prima in ordine temporale
nel panorama bancario, organizzandone la struttura e definendone compiti e
responsabilita.

Quale Membro del Management Committee, del Risk Committee, del Comitato Nuovi
Prodotti Finanziari di UniCredit Group nonché del Comitato Derivati & parte attiva dei
processi deliberativi di maggiore rilevanza per il Gruppo.

Partecipa al gruppo di lavoro interbancario per la costituzione del Conciliatore Bancario
Finanziario, divenendone poi membro del Consiglio di Amministrazione.

Coadiuva il Responsabile della Direzione Audit nel progetto di esternalizzazione della
funzione di Audit in tutte le fasi fino alla sua realizzazione. Assume quindi la carica di
consigliere della neo costituita UniCredit Audit S.p.A.

E’ componente del Gruppo di lavoro istituito per la redazione del Protocollo di
Autonomia delle Societa di Gestione del Risparmio e di quello istituito nel 2006 per la
revisione del Codice di Autodisciplina della Borsa Italiana.
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CURRICULUM VITAE
MAURIZIA ANGELO COMNENO
Date of birth: 18 June 1948

Place of birth: Rome, Italy

Graduated in Law in 1971; authorization to exercise legal profession in 1977, joined Legal
department of Credito Italiano (Bologna) in August 1978.

In March 1981, she joined the Legal office at headquarters in Milan.

She became head of the Legal Assistance and Counsel team of the Legal office, and was
given the responsibility of co-ordinating the secretarial duties for the governing bodies,
reporting directly to the Chairman.

In November 1994 she was promoted to Joint Manager, the first woman to hold such
office.

After the Legal Assistance and Counsel areas were split, she became head of the Legal unit
and was appointed director; in June 1998 she also took on responsibility for Corporate
Affairs.

She became a member of the Legal Commission and the Financial Order Commission
instituted by the Italian Banking Association (ABI).

In November 1999, following the merger between the Credito Italiano and UniCredito
groups, she became head of the Legal, Compliance and Corporate Affairs office at the
headquarters of UniCredito Italiano, with responsibility in functioning terms for all the
Group companies’ legal units, and taking the title of Joint Central manager, the first
woman to hold such a position.

She is the group’s representative for dialogue with the Bank of Italy, Consob and Borsa
Italiana.

She was promoted to Central Manager in May 2002, becoming;:
e Member of the Management Committee of the UniCredit Group;
¢ Member of the Risk Committee of the UniCredit Group;
e Member of the New Financial Products Committee of the UniCredit Group.

In August 2007, following an internal reorganization due to the Capitalia group
acquisition, she became head of Compliance and Corporate Affairs and was appointed
Group Compliance Officer.

She retired from the UniCredit Group on 1 October 2008.

From October 2008 to October 2014 she served as standing auditor on the Statutory Audit
Committee of Mediobanca S.p.A.

Since October 2014 she has been Deputy Chair of Mediobanca S.p.A.



Since September 2020 member of the Board of Directors of the non-profit cultural
association IMPACT

Previously she was also:

¢ Director of UniCredit Audit S.p.A.
» Director of the Italian banking and financial arbitration service.
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CAREER: MAIN ACTIVITIES PERFORMED
CREDITO ITALIANO (Bologna office):

Chiefly responsible for granting mortgage loans and consumer credit, release of national
and international banking guarantees, credit recovering and inheritance issues.

CREDITO ITALIANO (headquarters, Milan):

Responsibilities include providing legal counsel, covering Italian and EU regulations,
changes in international banking law, banking supervision regulations, and assisting the
relevant units in drawing up internal operating regulations.

Took part in various working groups on changes in banking regulations, and in particular
the working group set up in 1990 consisting of university professors and representatives of
the leading Italian banks to draft the law on factoring (Italian Law 52/91).

She was an active participant in drafting the decrees for the privatization of the companies
owned by IRI and was involved at all stages of the Credito Italiano privatization.

First she assisted in restructuring the bank according to the poly-functional credit group
model, and thereafter in the liberalizations introduced by the Italian Banking Act and its
transition to universal bank, presiding over the subsequent organizational, operational
and regulatory changes.

From CREDITO ITALIANO to UNICREDITO ITALIANO:

Following the issue of the first regulations governing intermediation activity (Italian Law
1/91), managed the preparation of the internal regulatory/operational measures for
performing investment services, monitoring all subsequent developments, such as the
Italian Finance Act (Italian Legislative Decree 58/98) and the enactment of MiFID (2007),
following the preparations through the various institutional working groups and the
impact in operating terms on the group companies, and drafting the relevant internal
regulations. She assisted the internal units in instituting and structuring the operating
model for the group’s first broker and first fund manager.

Took an active part in the negotiations and closing of all acquisitions and mergers
performed from 1995 onwards, such as: the acquisition of Credito Romagnolo, then Rolo
Banca 1473, and the preparatory work ahead of the subsequent public tender offer, in
1995; the complex financial situation which led to the combination between the Credito
[taliano and Unicredito groups (Cassa di Risparmio di Verona, Cassa di Risparmio di
Torino and Cassamarca) with the establishment of the UniCredito Italiano group in 1998;
the group reorganization with the spinoff of the banking activities to three banks in 2002-
03; the merger with German group HVB in 2005; the merger with the Capitalia group in
2007; in all these deals she handled the related transactions involving capital, the
resolutions for approval by shareholders in general meetings, and the subsequent phases
of harmonizing the internal regulations and procedures.

As member of the Legal Technical Commission and Financial Order Commission of the
Italian Banking Association (ABI), she takes an active part in the various working groups
on matters of interest in the sector.



She also takes part in working groups organized by the Association of Italian Listed
Companies (Associazione delle Societa Italiane Quotate, or ASSONIME).

She provides assistance to all the Group’s business areas in defining new products and
resolving issues deriving from regulatory, technological or organizational innovation.

She promoted the Compliance unit within the group, which was the first to be set up in a
the banking sector, organizing its structure and defining its duties and responsibilities.

As member of the Management Committee, Risk Committee and New Financial Products
Committee of the UniCredit Group, and also of the Derivatives Committee, she is an
active participant in the most significant approval processes for the group.

She participated in the interbank working group to set up the Italian Banking and
Financial Arbitration service, later becoming a member of its Board of Directors.

She assisted the Audit division in its project to outsource the auditing function at all stages
of the process as far as implementation. She then became director of the newly set up
company UniCredit Audit S.p.A.

She was a member of the working group set up to draft the protocol of independence for
asset management companies and the working group set up in 2006 to revise the code of
conduct in respect of listed companies operated by Borsa Italiana.
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DICHIARAZIONE DI ACCETTAZIONE DELLA CANDIDATURA

La sottoscritta Mavrizia Angelo Comneno nata a Roma il 18 giugno 1948, candidata alla nomina
di Consigliere di Amministrazione di Mediobanca S.p.A. da parte dell'Assemblea ordinaria degli
azionisti convocatd, in unica convocazione, per il giorno 28 ottobre 2020, ai sensi delle
disposizioni vigenti

DICHIARA

di accettare la suddetta candidatura e I'eventuale carica di Consigliere di Amministrazione di
Mediobanca S.p.A. e pertanto, sotto la propria responsabilitd a tutti gli effetti di legge

ATTESTA

che a suo carico non sussiste, a termini della normativa vigente e dello statuto, alcuna causa di
ineleggibilitd, decadenza, sospensione ovvero di incompatibilitd a ricoprire la carica di
Consigliere di Amministrazione di Mediobanca S.p.A.;

DICHIARA

a. di essere in possesso dei requisiti prescritti dalla normativa vigente e dallo statuto in relazione
alla carica di Consigliere di Amministrazione di Mediobanca S.p.A.;

b. di aver fornito le informazioni richieste da BCE per la valutazione del possesso dei requisiti di
correttezza e dell'esistenza di eventuali conflifti di interesse;

c. di non essere in una delle situazioni di cui all'art. 2390 cod. civ. (essere sociio ilimitatamente
responsabile o amministratore o direttore generale in societd concorrenti con Mediobanca
S.p.A., ovvero esercitare per conto proprio o di terzi attivitd in concorrenza con quelle
esercitate da Mediobanca S.p.A.);

d. di non ricoprire cariche in imprese o gruppi di imprese concorrenti ai sensi dell'art. 36 del
D.L. n. 201/2011, convertito dalla Legge 214/2011, operanti nel mercato di credito
assicurativo e finanziario;

ovvero

O diricoprire cariche in imprese o gruppi di imprese concorrenti ai sensi dell'art. 36 del D.L.
n. 201/2011, convertito dalla Legge 214/2011, operanti nel mercato di credito
assicurativo e finanziario con riserva di comunicare entro 90 giorni dall'eventuale nomina
l'opzione esercitata ai fini di non incorrere nel divieto.

e. con riguardo ai requisiti di professionalitd e alle raccomandazioni espresse in proposito dal
Consiglio di Amministrazione in carica nella “Relazione sulla composizione quali-quantitativa™,
pubblicata sul sito internet di Mediobanca S.p.A., di essere in possesso delle caratteristiche
personali corrispondenti a quelle indicate nella sopracitata Relazione nonché delle
competenze in alcuni dei seguenti ambiti (una o piv):

X]

Conoscenza anche in chiave strategica dei business bancari in cui opera il Gruppo
Mediobanca: Corporate Investment Banking, Wealth Management, Consumer Banking

Goverro dei rischi e sistemi di controllo; compliance e audit interno

=X

Governance bancaria

Pianificazione anche in chiave di allocazione strategica del caopitale regolamentare ed
economico e di misurazione dei rischi

Capacitd manageriali ed esperienza imprenditoriale

O] &

Contabilitd bancaria e reporting
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Competenze legali e di regolaomentazione

Macroeconomia/economia internazionale

Sostenibilita

O =] 0| x]

Information technology e sicurezza

f. di essere O dinon essere
in possesso dei requisiti di indipendenza previsti dall'art. 148, comma terzo, del D. Lgs.
58/1998:

g X di essere O di non essere

in possesso dei requisiti di indipendenza previsti dallo Statuto;
h. ditspettare i limiti al cumulo degli incarichi stabiliti dall’ art. 91 CRD IV;

i. di poter dedicare adeguato tempo dallo svolgimento dellincarico di Consigliere di
Amministrazione di Mediobanca S.p.A;

IO di essere di non essere

attualmente pubblico dipendente ai sensi e per gli effetti del D. Lgs. n. 165/2001 e successive
modifiche e integrazioni e di beneficiare delle esimenti ai fini dell’eventuale svolgimento
dell'incarico di Consigliere di Amministrazione ovvero di aver richiesto alla Pubblica
Anmministrazione la previa autorizzazione per I'eventuale svolgimento dell'incarico;

m. E(] di non rivestire O di aver rivestito

negli ultimi 6 mesi, la carica di componente dell'organo con funzione di supervisione
strategica, di componente dell'organo con funzione di gestione, di dirigente apicale o di
componente di un advisory board in societd appartenenti a gruppi concorrenti o gruppi
assicurativi e non esserne, direftamente o indirettamente per il tramite di fiduciari, societd
controllate o interposta persona, azionista dirilievo (ossia con quote superiori al 10%);

n. O di averricoperto di non averricoperto

al momento della nomina e nei due anni precedenti la nomina stessa, incarichi professionali
o di elevata influenza politica che possano ostacolare o impedire di agire nell’interesse di
Mediobanca.

o. di aver preso visione dell'informativa sull'utilizzo dei dati personali da parte di Mediobanca ai
sensi degli artt. 13 e 14 del Regolamento UE 2016/679 e di autorizzare, la pubblicazione della
presente dichiarazione nonché di tutta la documentazione allegata con le modadalitd richieste
dalle disposizioni applicabili.

La softoscrifta si impegna aliresi, se richiesto, a produrre la documentazione idonea a
confermare la veridicitd dei dati dichiarati, nonché a comunicare eventuali fatti che dovessero
modificare il contenuto della dichiarazione resa.

Milano, 16 settembre 2020 (Maurizia Anhgelo Comneno)
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MAURIZIA ANGELO COMNENO

The relevant bodies mmwﬂwbmtlmsmdwmﬂmhbﬂcmm chret ] ad b
\justifying the assessment process for each of them. The circumstances marked with a star are. fo! brm:e:l whm mwﬂng'wmn_tﬁo a
longer limelrame should be Idi ‘enﬁrmm-mnrdhdsdpwfkulwnkmujml : ATt

Convictions In criminal p dings (Including non-final convictions) * [ves N0 ix
(if YES, please provide details below in particular taking into account reputational risk for the group)

Pending criminal proceedings (Including any formal nofification of Investigofion or commitial for hial) regarding the board .
member YES NO X

{if YES, please provide details below in particular taking into account reputational risk for the group)

ltolevmt pending mn and adminlshuhve p dures (e.g. ming fi Ial or banking Issues, such as usury, anti-
i e Aokt nanting) YES NO

L =

{If YES, please provide details below)

Passed or pending disciplinary actions (Including disqualification as a company director) * lvss NO %
(If YES, please provide details below}

Passed or pending bankruplcy, Insolvency and simllar procedures regarding an organlsafion monoged by the board
member * YES NO

(If YES, please provide details below)

Relevant refusal of teglu'lrulhn mrlharlw‘rlen membership or license lo camy out a rade, business or prolession, or thelr
withd i T LR YES NO X

{If YES, please provide details below)

Passed or pending Investigafi n! Ip fings, or fions by national, loreign or European publlc aulherties
(") regarding the board member * YES NO

{If YES, please provide defails below)

Frevi ¥ ol tati H l, 1 i or E P b sthorily or ther I fal thorlh f
Frevious P bya g public () sector Ylves X |no

(If YES, please indicate the date(s) of the previous assessment(s), the outcome of the assessment and the identity of the authority(ies) below)
ECB positive decision (ECB-SSM-2019-TMDB-11) of 20 April 2018 regarding the appointment on 28 October 2017 as Executive Deputy Chairperson of the
Board of Directors of Mediobanca S.p.A.

Existence of potential confiicts of Interest stemming trom: ) significant financlal inferests (e.g. material ioans, qualitying
shareholdings) of the board member and his/her ciose relatives (%) with the credit In!ilh.rllan, Its pﬂnnl cornpclny,

bsidiarles and trolling shareholders; il) significant financial and non-financial int ts or fi ps (e.g. close
relations like a spouse, registered pariner, cohabllee, child, p I or other relafion with whom the pomn shares living YES NO
accommodation) of the board member and his/her close relatives (‘) with the bers of the g t body and ¥

senlor management (") of the credif institution, Its parent company, subsidiarles and controlling shareholders

(If YES, please indicate the financial and non-financial interests or relationships below and if there are specific measures to manage these possible
conflicts of interests)

1 E.g. Banca d'ftalia, Consob, IVASS, AGCM, as well as equivalent foreign authoritles; ECB, European Commission.

2 See previous footnofe.

3 As defined in the related parties fransactions rules - Title V, Chapter 5, Section I, para. 3, of the Banca d'ltalia Circular no. 263 of 27 December 2006.
4 See previous footnote.

5 As defined in article 3{1)(?) of the CRD IV; for the purpose of this assessment, the heads of audit, compliance and risk management functions shall
always be considered.
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Relevant knowledge and experfise [ves  x [no

(i YES, please provide detalls below): SEE DECLARATION OF AGREEMENT TO STAND AS CANDIDATE AND CV

Abllity to commil sufficlent ime Io duly perform his/her lunchions [yes  x [nO

[if YES, pleose provide defails below. such as a fist of the mandates and the days committed to each [n lerms of days per year| : since september 2020
member of board in @ no profit cultural Association "IMPACT' (n/a)

Collective sultabillty

How Iz Ihe Appoinies lo be situated In Ihe colleciive sullabllily needs of he Supervised Enfily?

(Please refer where relevant fo the outcome of the most recent self-assessment of the collective suitabliity of the management body as a whale]

Please explain In general Ihe weaknesses thal have been Identified In the overall position of the
help 1o solve some or all of them, In | with your answer lo the previous questi

t body and how the Appolntee will




testo In linqua italiana - fraduzione di cortesia
MAURIZIA ANGELO COMNENO

wmfmmwwmqmw«mmmwmﬁnmw"

5 Jotate laddo ﬂmmummmomwm;u-wmqmwmpmm ove essere coniideralo 10lo]
parficolare rlevanza), - (Y 4,2 N

Condanne In procedimenti penall (incluse quelle non definilive) * [si [no . x

(In caso affermativo, fornire di seguito | dettagli, tenendo conto in particolare del rischio reputazionale per il gruppo)

P dil H all pendenfl (Inclusi avvisi di garanzla o rinvil a gludizio)
s ! - si NO X

(In caso affermativo, fornire di seguito | dettagli, tenendo conto in particolare del rischio reputazionale per il gruppo)
Pertinenti p il H civili e Inistrativi pendenti (per es. con i questioni finanzlarle o bancarle, quall ysura, N —

firiciclagglo o fi 1 to del 1 . ) si NO 'S
(in caso affermativo, fornire di seguito i dettagli)
Azionl disclplinarl delinitive o pendenil (comp I'interdizl quale Inlstralore di socletd) * |$| NO X
{In caso affermativo, fornire di seguito | dettagli)
Procedure lallimentarl, di Insolvenza o simill, definitive o pendentl, riguardanti un'organizzazl Inistrata dal
consigliere* si NO X
{In caso affermativo, fornire di seguito i dettagli)
Dinleghl di registrazlone, outorizzazl lesl oll per svolgere un'occupazl un'attivita o una professione,
oppure suo rifiro, revoca o cessazione * si NO

{in caso affemativo, fornire di seguito | dettagli)

indagini, procedimenti eseculivi, definitivi o pendent, o santionl da parte di auloria pubbliche narlonall, estere o eutopee i No o
(e X

{In caso affermativo, fornire di seguito i dettagii)

Valutazionl pregresse della reputazione da parte di un‘autorta pubbil zionale, estera o europea () o di alfra autoritd ] 2
del setfore finanziario * - 1o

{In caso affermativo, indicare di seguito le date delle precedenti valutazioni, I'esito delle valutazioni e ldentita delle autoritd): Decisione positiva di BCE
{ECB-SSM-2019-ITMDB-11) del 20 aprile 2018 relativa alla nomina del 28 oftobre 2017 quale Vice Presidente esecutivo del Consiglio di Amminisirazione di
Mediobanca S.p.A.

Eslsh di potenziall contlitt di In che derivino da: 1) inh i inanziarl significativl (per es. prestiti dl Importo
rilevante, parecipazionl azionarle qualificate) del consigliere e di suol strettf tamitiarl (*) con lstituto di credito, la socleta

le confrollale e | suol azlonisti di controll II) slgmcolM rapporti o Inleressi finanziar e non linanziarl (per es.
lmmrurrMurLcomun luge, part Istral te, figlio, genllore o allro giunto con cui la p
condivid runogglo) del consigliere di amministrazione e di suol strett familior {*) con | membrl del Conslqllo e delsenior |51 NO X

management (%) dellistituto di eredilo, della socletd capogruppo, delle sussidiarle e del suol azlonlsti di controlio

(In caso affermativo, indicare di seguito i rapporti o interessi finanziar e non finanziar e se vi sono delle misure specifiche per gestire questi possibili
conflitti di interesse):

1 Per es. Banca d'ltalia, Consob, IVASS, AGCM, cosl come autoritd estere equivalenti; BCE, Commissione Europea.

2 Vedere nota 1.

3 Come definito nella disciplina per operazioni con parti comelate - Titolo V, Capitolo 5, Sezione I, par. 3, delia Circolare della Banca d'ltalia n. 263 del
27 dicembre 2006,

4 Vedere nota 3.

5 Come definito nell'articolo 3(1)(%9) della CRD IV; per le finalitd di questa valutazione, i responsabili delle funzioni audit, compliance e risk management
dovranno sempre essere considerati.




c e compel pecialistiche [si x_[No

|In caso affermativo, fornire di seguito | dettagli]: vedi dichiorazione di acceftazione della Candidatura e CV

Sufficiente disponiblita dl tempo per il Ho eserclzio delle sue funzioni |si x |NO

(In caso offermative, formire dl seguitc | dettagll, ad esemplo un elenco degll Incarlchi e | giomi dedicati a ciascuno di essi in termini df glomnl per anno] :
da settembre 2020 faccio parte del consiglio direttivo di un associazione culturale no-profit: IMPACT {n/a).

Adegualerra colletiiva

Come sl collocala p nominala nelle esigenze di adeguatezza colletfiva dell'entita vigilata?

[Fare riferimento laddove pertinente all'esito della pil recente autovalutations delladeguatezza colletiiva dellorgane omminisiralivo nel suo insieme]

SPiegamin g ie Ie debol = iole nella
(alcune o futte), In con la di da p d

posizione globale dell'organc amministrative e come la ps inata aivlerd a rsolverle




Curriculum Vitae - Virginie Banet

Education

2019 Registerédatthe Institut Francais des Administrateurs (IFA)

1991-1992 Graduated fromzthe SFAF (Société Frangaise des Analystes Financiers)

1989 Graduated from Science Po (Institut d’Etudes Politiques de Paris - section Eco Fi)
1987 Economics degree Paris Il Assas (Equivalent B or second- class Honours)

Professional Experience

May 2020

February2020

September2019

Sept2015 - Sept 2019

Sept2014 -Sept 2015

Jan 2011 -June 2014

Aug 2008 - Dec 2010

Oct1995-Aug 2008

June 2006 -0Oct 2006

| NETGEM
| Independent Member of the Board and member of the Audit Committee

VALLOUREC
Independent Member of the Supervisory Board and member of the Finance and Audit Committee

IOLITE Financial Consulting (Founder)

Develop financialand equity advisory to help companies to anticipate shareholders and stakeholders
expectations

Senior Advisor for AlixPartners

NOMURA - Global Investment Banking (Managing Director)
In charge of the relationship of Nomura with the top French corporates in Media, Car component
manufacturer, Aerospace and Defence or Industrial equipment.

ONDRA Partners - Corporate Finance Advisory (Partner)
Develop the Frenchfranchise in Equity advisory and M&A

NATIXIS - Member of the Executive Committee

Deputy Head of Coverage & Advisory (2013-2014) - Global Head of Coverage and M&A (2011-2012)
Manage ateam of 350 bankers in France and atthe international level (Europe, US and Asia) looking at
Coverage, M&A and financing

LAGARDERE - Member of Lagardére Média Executive Committee

Head of Investor Relations and M&A Projects for the Financial Department

Manage the relationshipwith the shareholders and the communication with the financial market (Eguity
and Debt). involvementin the M&A process and activist defense

DEUTSCHE BANK -Global Investment Banking (Managing Director)

Senior Investment Banker & Head of M&A for Aerospace and Defence in Europe (2003-2008)

Manage the relationship of Deutsche Bank with large FrenchMedia group but also Automctive, Aerospace,
Defence and Capital Goods

Senior Equity Analyst & Head of the Pan-european Aerospace and Defence team (1 995-2003)

In charge of Aerospace & Defencein Europe and Capital goods in France. Rankedn®1 in Europe and atthe
Global level by Institutional Investor

AIRBUS (ex EADS)- Senior Vice President
Head of M&A

In charge of M&A deals forthe overallGroup




' SG Warburg/ABN Amro/SBS/Detroyat - Equity Analyst
Nov 1989 - Sept 1995 In charge of Aerospace and Defence, Capital goodsand car component manufacturersin France

Other Information

tLanguage : Fluermt English - Spanish
Tennis : Ex seconde série - Elected Member ofthe Tennis Clubde Paris =
Other activities: Ski - Golf - Painting

Network membership : Femmes Business Angels

VA A



DICHIARAZIONE D1 ACCETTAZIONE DELLA CANDIDATURA

La sottoscritta Virginie Banet nata a Neuilly/Seine (Francia) il 18.01.19646 candidata alla nomina
di Consigliere di Amministrazione di Mediobanca S.p.A. da parte dell Asssmblea ordinaria degli
azionisti convocata, in ‘unica convocazione, per il giorno 28 ottobre 2020, ai sensi delle
disposizioni vigenti :

DICHIARA

di accettare la suddetta candidatura e I'eventuale carica di Consigliere di Amministrazione di
Mediobanca S.p.A. e pertanto, sotto la propria responsabilita a tutti gif effetti di legge

ATTESTA

che a suo carico non sussiste, a termini della normativa vigente e dello stafuto, alcuna causa di
ineleggibilitd, decadenza, sospensione ovvero di incompatibilitd a ricoprire la carica di
Consigliere di Amministrazione di Mediobanca S.p.A.;

DICHIARA

a. di essere in possesso dei requisiti prescritti dalla normativa vigente e dallo statuto in relazione
alla carica di Consigliere di Amministrazione di Mediobanca S.p.A.;

b. di aver fornito le informazioni richieste da BCE per la valutazione del possesso dei requisiti di
correttezza e dell'esistenza di eventuali conflitti di interesse;

c. di non essere in una delle situazioni di cui all'art. 2390 cod. civ. (essere socio ilimitatamente
responsabile ¢ amministratore o direttore generale in societd concorrenti con Mediobanca
S.p.A., ovvero esercitare per conto proprio o di terzi attivitd in concomrenza con quelle
esercitate da Mediobanca S.p.A.);

d. X dinon ricoprire cariche in imprese o gruppi di imprese concorrenti ai sensi dell'art. 36 del
D.L. n. 201/2011, convertitc dalla Legge 214/2011, operanti nel mercato di credito
assicurativo e finanziario;

ovvero

0 diricoprire cariche in imprese o gruppi di imprese concorrenti ai sensi dellart. 36 del D.L.
n. 201/2011, convertito dalla Legge 214/2011, operanti nel mercato di credito
assicurativo e finanziario con riserva di comunicare entro 90 giorni dalleventuale nomina
l'opzione esercitata i fini di non incorrere nel divieto.

e. con riguardo ai requisiti di professionalitd e alle raccomandazioni espresse in proposito dal
Consiglio di Amministrazione in carica nella “Relazicne sulla composizione quali-quantitativa®,
pubblicata sul sito internet di Mediocbanca S.p.A., di essere in possesso delle caratteristiche
personali cormispondenti a quelle indicate nella sopracitata Relazione nonché delle
competenze in alcuni dei seguentt ambiti (una o pid):

X Conoscenza anche in chiave strategica dei business bancari in cui opera il Gruppo
Mediobanca: Corporate Investment Banking, Wealth Management, Consumer Banking

X Governo dei rischi e sistemi di controlto; compliance e audit interno

X Governance bancaria

X Pianificazione anche in chiove di dllocazione strategica del capitale regolamentare ed
economico e di misurazione dei rischi o |

X Capacitd manageriali ed esperienza imprenditoriale

| X Contabilita bancaria e reporting

\/, hhﬂ/\'—‘



X C&npe’renze legali e di regolamentazione

X Macroeconomia/economia internazionale ) |

X Sostenibilita i ” ) _

X Information technology e sicurezza i =

f. X di essere O dinon essere
in possesso dei requisifi di indipendenza previsti dallart. 148, comma terzo, del D. Lgs.
58/1998: i

a. X di essere O dinon essere
in possesso dei requisiti di indipendenza previsti dallo Statuto;

h. dirispettare i limiti al cumulo degli incarichi stabiliti dall'art. 91 < %0 v

di poter dedicare adeguato tempo ailo svolgimento dellincarico di Consigiiere  di
Amministrazione di Mediobanca S.p.A;

a di essere X di non essere

attualmente pubblico dipendente ai sensi e per gli effetti del D. Lgs. n. 165/2001 e successive
modifiche e integrazioni e di beneficiare delle esimenti ai fini dell’eventuale svolgimento
dellincarico di Consigliere di Amministrazione ovvero di aver richiesto alla Pubblica
Anmministrazione la previa autorizazione per I'eventuale svolgimento dell'incarico;

X di non rivestire 0O di aver rivestifo

negli ultimi é mesi, la carica di componente dell'organo con funzione di supervisione
strategica, di componente dell'organo con funzione di gestione, di dirigente apicale o di
componente di un advisory board in societd appartenenti a gruppi concomrenti o gruppi
assicurativi e non esserne, direftamente o indirettamente per il tramite di fiduciar, societd
controllate o interposta persona, azionista dirilievo (ossia con quote superiori al 10%);

0 di aver ricoperfo X di non aver ricoperto

al momento della nomina e nei due anni precedenti la nomina stessa, incarichi professionali
¢ di elevata influenza politica che possano ostacolare o impedire di agire nell'interesse di
Mediobanca.

. Ci aver preso visione dellinformativa sullutilizze dei dati personali da pbarte di Mediobanca ai

sensi degli artt. 13 e 14 del Regolamento UE 2016/679 e di autorizzare, Ia pubblicazione della
cresente dichiarazione nonché di tutta la documentazione allegata con le modalita richieste
calle disposizioni applicabil.

La softoscritta si impegna altresi, se richiesto, a produrre la documentazione idonea a
confermare la veridicita dei dati dichiarati, nonché a comunicare eventuali fatii che dovessero
modificare il contenuto della dichiarazione resa.

Milano, 16 settembre 2020

VIRGINIE BANET

—_—




TRANSLATION
FROM THE ITALIAN
FOR REFERENCE PURPOSES ONLY

DECLARATION OF AGREEMENT TO STAND CANDIDATE

The undersigned Virginie Banet born at a Neuilly/Seine (France) 18.01.1966 candidate for
appoinfment to the Board of Directors of Mediobanca S.p.A. by shareholders in the ordinary
Annual General Meeting 1o be held in a single session on 28 October 2020, as required by the
provisions in force,

HEREBY DECLARES THAT

He/she agrees to stand as a candidate and to serve as direcior of Mediobanca S.p.A., and
accordingly, under their own responsibility and to every legal effect

STATES THAT

There are no grounds under the regulations in force and under the Articles of Association for
his/her being ineligible, disqualified or suspended from or otherwise incompatible with
holding the post of Director of Mediobanca S.p.A.;

AND FURTHER DECLARES THAT

a. He/she is in possession of the requisite qualifications specified by the regulations in force
and the Arficles of Association in order to hold post of Director of Mediobanca S.p.A.;

b. He/she has provided the information requested by the ECB to be able to ascertain that
he/she is indeed in possession of the requisite qualifications and the existence or otherwise
of any conflicts of interest;

c. He/she is not in any of the situations contemplated under Article 2390 of the ltalian Civil
Code (being a parfner with unlimited liability or director or general manager of
companies in competition with Mediobanca S.p.A., or eéxercising on a proprietary basis or
on behalf of third parties, activities which are in competition with those performed by
Mediobanca S.p.A.);

d. x  He/she does not hold positions in competing companies or groups of competing
companies as defined by Article 36 of ltalian Decree Law 201/11, subsequently
converied into italian Law 214/11, operafing in the credit, insurance and/or financial
market,;

Or alternatively

0 He/she does not hold positions in competing companies or groups of competing
companies as defined by Arlicle 36 of ltalian Decree Law 201/11, subsequently
converted into Ifalian Law 214/11, operating in the credit, insurance and/or financial
market, with the proviso that the option exercised shall be notified within 20 days of
the proposed appointment in order o avoid falling within the terms of the restriction;

e. With reference to the professional requirements, he/she possesses expertise in several of
the following areas (one or more):

X Knowledge, including strategic, of the banking businesses in which the Mediobanca Group
operates: Corporate and Investment Banking, Wealth Management, Consumer Banking

X Risk management and control systems; compliance and internal audit

X Banking governance

X Planning, including in terms of strategic allocation of reguiatory and economic capital and risk
measurement

X Managerial skills and business experience

X Accounting and financial reporting in banking

X Legal and regulatory competences




IRANSLATION
FROM THE ITALIAN
FOR REFERENCE PURPOSES ONLY

Macroeconomics/international experience

Sustainability

_____ -]

X He/she does - 0 He/she does not

Qualify as independent as defined by Article 148, paragraph 3 of Italian Legislative
Decree 58/98:

X He/she does ) He/she does not -

Qualify as independent as defined by the new version of Arficle 19 of the Arficles of
Association to be proposed to shareholders for approval in extraordinary general
meeting;

He/she compiies with the limit on the number of directorships set by Article 91 of CRD IV;

He/she is able to devote adequate time to the performance of their duties as Director of
Mediobanca S.p.A;

O He/she is X He/sheis not

Currently a public official pursuant to and within the meaning of Italian Legislative Decree
165/01 as amended and so benefit from the exemptions for purposes of serving as
Director, and has not applied fo the public administration for prior authorization to serve in
such a capacity:;

m. X He/she does not hold O He/she has not held

in the past six months, the position of member of the body with duties for strategic
supervision, member of the management body, member of the senior management or
member of the advisory board in companies forming part of competitor groups or
insurance groups and is not, directly or indirectly via fiduciary companies, subsidiaries or
other proxies, a significant shareholder (i.e. with an interest of more than 10%);

He/she has held X He/she has not held

Gt the time of their appoiniment and in the two years prior to such appointment,
professional posts or positions of high political influence that could ocbstruct or otherwise
impede them from acting in the interests of Mediobanca;

o. He/she has familiarized themselves with the information on use of their personal data by
Mediobanca, furnished to them in accordance with the provisions of Articles 13 and 14 of
Regulation (EU) 2016/679, and hereby authorizes the publication of this declaration and ali
other attached documentation via the means stipulated by the applicable regulations.

The undersigned also hereby undertakes, if requested, to produce documentation proving
that the information declared herein is truthful, and to give notice of any subsequent change
to the information disclosed in this declaration.

Milan, 16 September 2020
VIRGINIE BANET

ncl.

cv
List of posts held, updated tfo the date of the declaration



VIRGINIE BANET
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Convictions in criminal proceedings (i

{If YES. please provide Getalls below In patticular taking info account reputational risk for the group)

Fending criminal preceedings (including any formal nolification of investigation or committal for trial) regarding the board s - o
(ITYES. please provide details below in particulor taking Info account reputational fisk for the group) -

Relevant pending civil and administrat dures [e.g. concerning fi iol or banking issues, such as usury, anti-
imoney launderlng ot ferroilsm financing) YES NO

[IFY55, please provide details below)

Passed or pending disciplinaty actions {including disqualification as @ company director) * IYES |N0

[ YES, please provide detail balow)

Passed or pending bankruplcy, insolvency and similor procedures regarding an orgonisation monaged by the board

membar * YES NO

{if YES. pleass provide detalls below)

Relevant refusal of registrafion, authorisation, bership or b to camy out @ hade, business or protession, or their

wilhdrawal, revocation o fermination = YES NO X
{IT Y55, plecse provide details below]

\Passed or pending investigations, enforc tp dings. or sanctions by national, foreign of European public authorfies

(') regarding the board member * YES NO X
[IFYES, pledse provide delalls below)

Previ : Vol teputation by @ national, foreign or European public avthority () or another financlol sector authority Yes INO %

(1T Y5, pleass indicate the dale(s) of the previcus assessmen(s), the cutcome of the assessment and the identity of the cuthordty[ies) below)

| Exislence ol potential conflicts of Inlerest stemming from: i) significant fi ial Interests (e.g. malerial loans, qualitying
|shareholdings) of Ihe beard member and his/her close telatives (%) with the credit im‘lﬂullon. its parent company,
beidiaries and controlling shareholders: if) signiticant fir iol and non-fi ial interests or relafionships (e.g. close
refations like a spouse, registered parfner, cohabitee, child, parent or other relation with whom lhe person shares living Y&s NO

senior management (’) ol the credil Instilution, s parent company, subsidiaties and confroling shareholders

accommaodation) of the board member and his/her close relafives (') with the members of the management body and. X

lIFYES, plecse indicate the financicl and non-financiol interasts o refaticnships below and if there are specific measures to manage these possible
conflicts of Interests) - —

! Ey. Banca d'ltclio, Consab, IVASS, AGCM. os wall as equivolent terelgn authorities; ECB, European Commiission.2 See pravious footncte.

4 See previous footnote.5 As defined in arficle 3{1}{3) of the CRD Iv; for the purpose of this assesstent, the heads of audit, compharce and risk
management funclions shall always be considered.

2 As defined in the related parties tromsactions rules - Title V, Chapter 5, Section |, pora. 3, of the Banca d'ftalic Circular no. 263 of 27 Decembier 2006,

V.n as



T T e [ves  x [no

+

TFTES, plooee provida Ge 1ok DalGw] - Soe Becioralion of ogreement 1o siond o= condaol Sad OV

Abifity fo commit suficient time fo duly perform his/her funcfions |YES 3 RO

(i1 YES. piecse provide detcils balow. such as o st of the mandates and the doys committed to each in terms of days pee year): indipenden! Member
of Supervisory Board of Valloures {30 days for ye); Indipendent Member of the Soord of Netgem (8 days for yec); President of IOLIE Finandial
Consulting [50 days leryear].

Collective wwilability

How is the Appoiniee to be situated in the collective sulability needs of the Supervised Enlity?

[Pisose refer whese relavant fo the culcoma of the most recent sell-assessment of the collective suitability of the monagement bedy as a whala)

Piease explain in general the weaknesses that have been identified in the overall composilion of the manogement body and how the Appolntee will
help lo solve some or all of them, in ac fance with your to the previous question

V.

b e/



testo in lingua italiona - fraduzione di cortesia
VIRGINIE BANET

mnauemtnl'(') dellistitute di credifo, della socield rogiuppo, delle sussidiarte e del suol axionisti di contralla

Condanne In procedimentl penali (incluse quelle non definitive) * |si |no
{in caso affermativo, fomire di seguito | dettagt, tenendo conto In parficolare del rischio reputazionale per il gruppo)

P di fip li pendenti lust avvisi dl g ja o rinvii a giudizio)

: ine g ' si NO

[Iln caso affermativo, fomire di seguito | dettaglh, tenendo confo in particolare del rschio repuiazionale per il gruppo) =

Parfinenti procediment civili e amministrativi pendenti (per es. i question! finanziarde o b e, quall usuro, -
lantirciclaggio o inand to del lerorsmo) st NO
{In caso affermativo, ferire di seguiio | dettagll)

Azloni disciplinori definifive o pendenti (compresa linterdizione quale amministretore disocield) = si NO
{In caso affermativo, fombe di seguite | detiagli

Procedure falimeniari. di insolvenza o simili, definifive o pendenfi, riguardanti un'organizzazone amminishata dal R

consiglere® st NO
{in ceoso affermative, tomire di seguito | dettagl)

Dinteghl di registrazi izozone, adesione o li per svolgere un' pazl un'alfivila o una professione,

loppure sue ritite, revoca o cessazione * si NO
{In caso cffermativo, fomire di sequito | dettagt)

gini, p i fi fivi. definilivi o pendenti, o sanzionl da parte di outorila pubblich lonal, estere o P

e PR 1 NO
{In coso cffermativo, lomire di seguite | dettogh)

Valutazioni pregresse della ropulazione da parle di un‘aulorita pubbli ionale, oslera o europea () o di altra autorita :

del seftore finanzlario * ! No
{ln caso affermotivo, Indicare di seguito la date defle precedenti valutazon, l'esiio delle vaiutaziont e lMdentita delie autcHtd)
Esistenza di potenziali conflitti di Int che derivino da: 1) in} i linanziarn significativi (per es. presil di imporo

filevante, parecipazionl arionatie qualificale) del consigliere e di suol siretti familiari () con Istiftuto di credito, la societa

pagruppo, le conlrolicle e | suol arionisti di cantralio; Ti) significativi rapporti o inl i finanziard e non finandar (per es,
streiti fomiliar, come un luge, parlr gihrato, convivenle, figlio, genilore o olfro congiunto con cuilo persaena i
condivide I'alloggic) del consigliere di amminlshazione e di suol sirefi familior (*) con | membri del Consiglio e dolsenior |3 NO

conflitti & interesse)

{in caso affermative, indicore di seguito 1 repparti o Inferessi finangiar e non finanziar e se vi sono delle misure specifiche per gastire questi possibil

| Per es. Banca d'lihia, Consob, IVASS, AGTM, cosi come culitd estere equivalenti; BCE, Commissione Europeda.
2 Vedere nota 1.

4 Vedere nota 3.

SUVennG sempre essene considerati.

i Come definiio neffarticolo 3(1){9) della CRD IV; per te finclia dl questa valutazione, | responsabol delie lunzioni audit, complance e risk management

3 Come definito nela discipting per operazioni can parti corekate - Ttok V. Capite!s 5, Sezione |, par, 3, deflo Circokare delo Banas d'ialia n. 263 del 27 desimone 2006,

VA, A



Conoscenze e competenze specialisiiche [si s |no

(In caso affermativo, fomie di seguita | dethagl) ved dichiorazione d accettazone dello Candidetura e CV

Sufficiente disponiblita di lempo per il correflo esercizio delle sue funzioni Isi x  |NO

{in coso aftermalivo, fomire ¢ seguilo | dettol, ed esempio un elenco degﬁ Incarichi e | giomi dedicali o ciascuno di esst in lerminl & giomi per anng)
Membro indipendsnte del Suparvisory Board df Vallouree {30 glomi olfanno): Consiglere Indipendente Netgem (I8 giomi afanno);
Presiciente o IOUTE financlal Consulfing (50 giomi affenno).

Adegualerza colletfiva

Come sl colloca la persona nominata nelle eslgenze di odeguatenza colleffiva dollentila vigilala? -

[Fare ritermente loddove pertinenie oil'esiic delic il recente avtovalulodone delfadeguoterzo colletive deliogano amminitrative nel suo insieme)

Splegare in ge le le debolezze aconhole nella composidone globale dell'organo amministrativo ¢ come la p L inata aluterd o rsolverl

(al o tutte), In co con la d da pre

VoAtV



Maurizio Carfagna

Curriculum vitae

Laureato in ingegneria presso il Politecnico di Milano, ha iniziato la propria carriera nel settore
bancario (Chase Manhattan Bank, Midland Bank, Banca Internazionale Lombarda) dove in
venticinque anni (di cui 10 nella direzione generale) ha maturato esperienze in tutti i settori, sia in
Italia che all’estero (New York e Madrid).

Ha poi ricoperto la carica di vice presidente della HSBC Italia SGR Spa (1999-2002) e dal 2002 al
2006 di vice presidente della banca UBS Italia Spa.

E stato inoltre consigliere di amministrazione in Mediolanum S.p.A.* dal 2007 al 2014 ¢ in Banca
Mediolanum S.p.A.* dal 2009 al 2014.

E’ stato consigliere di amministrazione di Banca Esperia S.p.A. (2009-2017) e Duemme Sgr (2009-
2017); consigliere di amministrazione di Molmed-Molecular Medicine S.p.A* (2006-2014);
consigliere di amministrazione di Class Editori S.p.A.* (1998-2017); consigliere di amministrazione
di Nomisma S.p.A. (2011-2018).

E’ attualmente membro del Consiglio di Amministrazione delle seguenti societa:
- Mediobanca S.p.A.*
- Mediobanca SGR S.p.A.
- Istituto Europeo Oncologico s.r.1.

- FinProg Italia S.p.A. e altre societa del gruppo Doris; Futura Invest S.p.A.

(*) societa quotata in Borsa
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Maurizio Carfagna

Curriculum Vitae

Presently member of the board of the following companies:
e Mediobanca S.p.A. (banking)*
¢ Mediobanca SGR S.p.A. (asset management)
e Istituto Europeo Oncologico s.r.l. (Oncology and cardiology clinics and research)
¢ FinProg ltalia S.p.A. and other companies in the Doris group; Futura Invest S.p.A.

Former Board member of Mediolanum S.p.A. (insurance and banking group (2007-2014)* and
of Banca Mediolanum S.p.A. (2009-2014)*

Former Board member of Molmed-Molecular Medicine S.p.A. * (Biotech and clinical research;
2006-2014)

Former Board member of Class Editori S.p.A. * (Media company-finance and lifestyle; 1998-
2017)

Former Board member of Banca Esperia S.p.A. (2009-2017) and Duemme SGR (2009-2017)
Former Board member of Nomisma S.p.A. (Strategic and market advisory; 2011-2018)
Former Vice President of UBS Bank Italy (2002-2006)

Former Vice President of HSBC SGR Italy (Asset management - 1999-2002)

Career in banking, Chase Manhattan Bank, Midland Bank, Banca Internazionale
Lombarda, in Italy, New York and Madrid (25 years of which 10 years as Managing Director).

Master Degree in Electronic Engineering (Politecnico of Milan, ltaly)

*Companies listed in the Milan Stock Exchange

\o ?\M \



Elenco incarichi Ing. Maurizio Carfagna al 16/09/2020

Consigliere non esecutivo:
Mediobanca S.p.A.

Mediobanca Sgr Spa (Vicepresidente)
Istituto Europeo Oncologico Srl
Futura Invest Spa

Consigliere esecutivo:

Societa holding della famiglia Doris:

Finprog Italia Spa; Snow Peak Srl; T-Invest Srl; Fiveflowers Srl; Lina Srl

Holding di famiglia ( non rilevante ex. Art. 91 comma 5, CRD IV):

MC&Partners Srl - consigliere esecutivo



DICHIARAZIONE DI ACCETTAZIONE DELLA CANDIDATURA

II sottoscritto Mawrizio Carfagna nato a Milano, il 13/11/1947, candidato alla nomina di
Consigliere di Amministrazione di Mediobanca S.p.A. da parte dellAssemblea ordinaria degli
azionisti convocata, in unica convocazione, per il giorno 28 ottobre 2020, ai sensi delle
disposizioni vigenti

DICHIARA

di accettare la suddetta candidatura e l'eventuale carica di Consigliere di Amministrazione di
Mediobanca S.p.A. e pertanto, sotto la propria responsabilita a tutti gli effetti di legge

ATITESTA

che a suo carico non sussiste, a termini della normativa vigente e dello statuto, alcuna causa di
ineleggibilitd, decadenza, sospensione ovvero di incompatibilitd a ricoprire la carica di
Consigliere di Amministrazione di Mediobanca S.p.A.;

DICHIARA

a. di essere in possesso dei requisiti prescritti dalla normativa vigente e dallo statuto in relazione
alla carica di Consigliere di Amminisirazione di Mediobanca S.p.A.;

b. di aver fomito le informazioni richieste da BCE per la valutazione del possesso dei requisiti di
correttezza e dell'esistenza di eventuali conflitti di interesse;

c. di non essere in una delle situazioni di cui all'art. 2390 cod. civ. (essere socio illimitatamente
responsabile o amministratore o direttore generale in societd concorrenti con Mediobanca
S.p.A., ovvero esercitare per conto proprio o di terzi aftivitd in concomrenza con quelle
esercitate da Mediobanca S.p.A.);

d. X di non ricoprire cariche in imprese o gruppi di imprese concorrenti qi sensi dell'art. 36 del
D.L. n. 201/2011, convertito dalla Legge 214/2011, operanti nel mercato di credito
assicurativo e finanziario;

ovvero

O diricoprire cariche in imprese o gruppi di imprese concorrenti ai sensi delf'art. 36 del D.L.
n. 201/2011, convertito dalia Legge 214/2011, operanti nel mercato di credito
assicurativo e finanziario con riserva di comunicare entro 90 giorni dall'eventuale nomina
l'opzione esercitata ai fini di non incorrere nel divieto.

e. con riguardo ai requisiti di professionalita e alle raccomandazioni espresse in proposito dal
Consiglio di Amministrazione in carica nella "Relazione sulla composizione quali-quantitativa”,
pubblicata sul sito internet di Mediobanca S.p.A., di essere in possesso delle caratteristiche
personali comispondenti a quelle indicate nella sopracitata Relazione nonché delle
competenze in alcuni dei seguenti ambiti (una o piv):

Conoscenza anche in chiave strategica dei business bancar in cui opera il Gruppo

X Mediobanca: Corporate Investment Banking, Wealth Management, Consumer Banking

X Governo dei rischi e sistemi di controlio; compliance e audit intemo

X | Governance bancaria

X Pianificazione anche in chiave di allocazione strategica del capitale regolamentare ed
economico e di misurazione dei rischi

X Capacita manageriali ed esperienza imprenditoriale

X | Contabilités bancaria e reporting




Competenze legali e di regolomentazione

Macroeconomia/economia internazionale

Sostenibilita

|| x| x

Information technology e sicurezza

-~

X  diessere U dinon essere

in possesso dei requisiti di indipendenza previsti dallart. 148, comma terzo, del D. Lgs.
58/1998:

X  diessere O dinon essere

in possesso dei requisiti di indipendenza previsti dallo Statuto;

. dirspettare i limiti al cumulo degli incarichi stabiliti dall'art. 91 CRD IV;

di poter dedicare adeguato ftempo dilo svolgimento dellincarico di Consigliere di
Amministrazione di Mediobanca S.p.A;

O di essere X dinon essere

attualmente pubblico dipendente ai sensi e per gli effetti del D. Lgs. n. 165/2001 e successive
modifiche e integrazioni e di beneficiare delle esimenti ai fini dell'eventuale svolgimento
dell'incarico di Consigliere di Amministrazione ovvero di aver richiesto alla Pubblica
Anmministrazione la previa autorizzazione per I'eventuale svolgimento dell'incarico;

X di non rivestire O di aver rivestito

negli ultimi 6 mesi, la carica di componente dell'organo con funzione di supervisione
strategica, di componente dell'organo con funzione di gestione, di dirigente apicale o di
componente di un advisory board in societad appartenenti a gruppi concomenti o gruppi
assicurativi € non esserne, direttamente o indirettamente per il tframite di fiduciari, societd
controllate o interposta persona, azionista di rilievo (ossia con quote superiori al 10%);

0 di aver ricoperto X di non aver ricoperto

al momento della nomina e nei due anni precedenti la nomina stessa, incarichi professionali
o di elevata influenza politica che possano ostacolare o impedire di agire nell'interesse di
Mediobanca.

. di aver preso visione dellinformativa sull'utilizzo dei dati personali da parte di Mediobanca ai

sensi degli artt. 13 e 14 del Regolamento UE 2016/679 e di autorizzare, la pubblicazione della
presente dichiarazione nonché di tutta la documentazione allegata con le modalitd richieste
dalle disposizioni applicabili.

Il sottoscritto siimpegna altresi, se richiesto, a produrre la documentazione idonea a confermare
la veridicita dei dati dichiarati, nonché a comunicare eventuali fatti che dovessero modificare il
contenuto della dichiarazione resa.

Milano, 16 settembre 2020

URIZIO CA%AGNA




MAURIZIO CARFAGNA

The relevant bodies are requested to check the suitablilty of board bers taking into t the clj i{ listed below, formalising and duly
Justifying the assessment process for each of them. The circumsiances marked with a star are o be assessed where occuning within the fast 10 years (a
longer timefi houid be idered only in the event of facts of particular relevance).

Convictions in criminal p dings (Including non-final convictions) * YES |NO X

{If YES, please provide detdils below in particular taking into account reputational risk for the group)

|Pending criminal proceedings (Including any formal nofification of Investigation or commilttal for frial) regarding the board
member YES NO X

{If YES, please provide detalls below in particular taking into account reputational risk for the group)

Relevant pending civll and udmlnlshaﬂve p! d (e.q. ing financlal or banking Issues, such as usury, anli-money
laundering or t fi Ing) YES NO X

(If YES, please provide details below)

Passed or pending disciplinary actions (Including disqualification as a company director) * YES NO X

{If YES, please provide details below)

Passed or pending bankruptcy, Insolvency and simllar procedures regarding an organisafion managed by the board
member * YES NO X

(If YES, please provide details below)

Relevant retusal of reglsiraﬂon thorisation, r bership orflcense to carmy out a frade, business or profession, or thelr
withd I, reve or termination * YES NO X

(If YES, please provide details below)

rrynpuT)

Passed or pending Inv: 1s, enf t dings, or H. b ™ | forelan or E
Lg Y

¢] regardlng the board member b

pean public authorities
YES NO X

(If YES, please provide details below)

Previous assessment of reputation by a national, forelgn or European public authority () or another financlal sector authoilty * YES X Ino

(If YES, please indicate the date(s) of the previous assessment(s}, the outcome of the assessment and the identity of the authority(ies) below)
ECB positive decision (ECB-SSM-2019-ITMDB-11) of 20 April 2018 regarding the appointment on 28 October 2017 as Indipendent and non- executive
Director of Mediobanca S.p.A.

|Existence of potenfial conflicts of Interest stemming from: 1) significant fi lal Int ts (e.g. materlal loans, quallfying

|shareholdings) of the board member and his/her close relatives (°) with the credit institution, Is parent company, subsidlaries
and controlling shcreholders 11) significant financlal and non-fir lal Int ts or relationships (e.g. close relations llke a

p , reglst habltee, chlld, parent or other relation with whom the person shares living accommodation) of |yEs NO
the board member and his/her close relatives (*) with the members of the management body and senlor management (°)

of the credlt institution, its p pany, subsidiarles and confirolling shareholders

(IFYES, please indicate the financial and non-financial interests or relationships below and if there are specific measures to manage these possible
conflicts of interests)

1 E.,g. Banca d'talia, Consob, IVASS, AGCM, as well as equivalent foreign authorities; ECB, European Commission.

2 See previous footnote.

3 As defined in the related parties transactions rules - Title V, Chapter 5, Section |, para. 3, of the Banca d'ltalia Circular no. 263 of 27 December 2006.
4 See previous footnote.,

5 As defined in article 3(1)(9} of the CRD 1V; for the purpose of this assessment, the heads of audit, compliance and risk management functions shall
always be considered.




Relevant knowledge and expertise YES x |[NO

|IFYES, pleose provide delails below): SEE DECLARATION OF AGREEMENT TO STAND AS CANDIDATE AND CV

Ability fo commit sufficient fime fo duly pedorm his/her funcii |YES x |NO

(it YES, plecse provide detalls below, such as a list of the mandates and the days committed to each in terms of days per year) : Vice Chairman non
executive of Mediobanca SGR (12 days for year), Director non executive of : Istitute Europeo di Oncologia (2 days for year); Futura Invest (3 days for
year) Ceo of MAC Parmers (1 day for year). Sole Director FINPROG ITALIA(20 days for year), Fivefiowers (1,5 for year), Una srl (1.5 days for year), T-Invest
(1.5 days for yeor) and CEO of Snow Peak (1.5 days for year] companies of Family Doris Group.

[cottective suitabity

How is the Appointee o be sifuated In the collective sultability needs of the Supervised Entity?

(Pleass refer where relavant fo the outcome of the most recent self-assessment of the collective sultabilify of the management body as a whole)

Please explain in general the weaknesses that have been identified in the overall compesition of the management body and how the Appointee will
help fo solve some or all of them, in accordance with your answer fo the previous question




testo in lingua italiana - fraduzione di cortesia
MAURIZIO CARFAGNA

formalizzando e g!mﬂlccmdu debitamente il processo di valutazione pm ciascuno di nnl' _u :bfodamnpanﬁumndl con mudﬁvco dwqm
onomMmdthddom:lmmverﬂlmhmﬂ'nmndedluﬂmmmrﬁmqundmhmpom ﬁlunyﬂdﬂomcamﬂudomhﬁtcmdﬂdﬂdﬂ

Condanne In procedimenti penall (Incluse quelle non definllive) * [s] |N0 %

{In caso affermativo, fornire di seguito | dettagli, tenendo conto in particolare del rischio reputazionale per il gruppo)

Procedimenfl penail pendenti (inclus! avvisi di garanzia o rinvil a gludizio) s NO

(In caso affermativo, fornire di seguite i dettagli, tenendo conto in particolare del rischio reputazionale per il gruppo)

Pertinenll procediment! civill € amminiskativi pendentl (per es. concementi question! finonziarle o bahcarle. qudl usura,
anfliiciclagglo o finanziamento det terrorismo) ) si . INO X
{In caso affermative, fornire di seguito i dettagli)

Axlon! disciplinar definitive o pendentl (compresa I'nterdizione quale amministratore dl socleld) ® - lsi © |Ino L%
(In caso affermativo, fomire di seguito i dettagli)

Proceduyre fallimentari, di insolvenza o simill, definitive o pendentfi, figuardanti un'organlzzazione amministrata dal

consigliere® si NO X
{In caso affermativo, fomnire di seguito | dettagti)

Dinleghl di reglstrazl lorizzazione, adesione o licenzo per svolgere un'occupazione, un‘alfivité o una prolessione, -
oppure suo riiro, revoca o cessazione * si NO X
{In caso affermativo, fornire di seguito i dettagli)

Indaginl, procedimenti esecutivi, definltivi o pendentl, o sanzionl da parte di autorita pubbliche nazionall, estere o P 3 fo S
il ok
{In caso affermativo, fomire di seguito i dettagli)

Valutazionl della repulazl da parte di un‘auterlla pubblica nazlonale, estera o europea (°) o di altra autorita =

del settore anmlinrlo < Sl NO

(In caso affermativo, indicare di seguito le date delle precedenti valutazioni, 'esito delie valutazioni e lidentita delle autoritd): Decisione positiva di BCE
(ECB-SSM-2019-ITMDB-11) del 20 aprile 2018 relativa alia nomina del 28 ottobre 2017 quale Amministratore indipendente non esecutivo di Mediobanca
S.p.A.

Esltltn:adipuhmhﬁcodll!ﬂdi" che derivino da: i) ink I 1i lari significativi (per es. presiifi di Importo

te, partecipi | azlonarie qualificate) del conﬂgll‘om e dl suol stretti familiar (%) con Istituto di credito, la societd
pogiuppo, le troflate ¢ 1 suol ationist di I II) :lgnll'l::dll\rl rapporll o Inferessl finanziar e non finanziad (per es.
streti lamillari, come un conluge, part gist , figlio, genitore o allro conglunto con cul la persona A .
condivide l'allogglo) del igliere di Inistrazione e di suol stretfl familiar (*) con | membil del Consiglio e del senlor S NO b

management ('} dell'istituto di credito, della socleta capogruppo, delle sussidiarle e del suol azlonlstl di controlle

(In caso affermative, incicare di seguito i rapporti o interessi finanziari € non finanziari e se vi sono delle misure specifiche per gestire questi possibili
conflitti di interesse):

1 Per es. Banca d'ltalia, Consob, IVASS, AGCM, cosl come autorita estere equivalenti; BCE, Commissione Europea.

2 Vedere nota 1.

3 Come definito nella disciplina per operazioni con parti corelate - Titolo V, Capitolo 5, Sezione 1, par. 3, della Circolare della Banca d'ltalia n. 2463 del
27 dicembre 2006.

4 Vedere nota 3.

5 Come definito nell'articolo 3{1)(9) della CRD IV; per le finalita di questa valutazicne, i responsabili delle funzioni audit, compliance e risk management
dovranno sempre essere considerati.




c e compelenze speciallistict [si x [no
(In caso affermativo, fomire di seguito i dettagli}): vedi dichiorazione di accettazione della Candidatura e CV

Sutiiclente disponibiitd dl tempo per Il conetio esercizio delle sue funzionl [si x [NO

{In caso offermative, formire di segulto | dettagli, ad esempio un elenco degl Incarichl e i giorni dedicati a ciascuno di essl in termini di glemi per anne) :
Vice Presidente non esecutivo di Mediobanca SGR (12 giomi allanno), Amminisiratore non esecutivo di: Istituto Europeo di Oncologia (2 gioni all'anno);
Futura Invest (3 giornl allonno) Ceo of M&C Partners (1 giorno ali‘anno). Amministratore Unico FINPROG ITALIA {20 giomni allanno), Fiveflowers (1,5
gierne allanno), Lina sri (1,5 giorno all'anno), T-invest (1,5 giorno all'anno) e CEO di Snow Peak (1,5 giorno all'anno) tutte societd del Gruppo Famiglia
Doris.

Adegualezza colleftiva

Come 1 colloca la p Inata nelle eslg dl adeguat collettiva dell'enfila vigilala?

{Fare riferimento laddove pertinente all'esito della pil recente autovalutazione dell'adeguatezza collettiva dell'organo amministrativo nel suo insieme)

Splegare in g le le debolerze riscontrate nella composizione globale dell'organo amministrative e come la persona nominata alulerda a fsolverie
(alcune o tulte), In coerenza con lo domanda precedente




Curriculum Vitae Laura Cioli

Formazione

1990
1988
1988

SDA Bocconi, Milano - Master in Business Administration
Abilitazione alla professione di ingegnere

Universita di Bologna - Laurea in Ingegneria Elettronica
Voto: 100/100 e lode

Esperienza Professionale- Executive

2018 - 2020

2015 - 2016

2013 - 2015

2008 - 2012

2006 - 2008

1999 - 2006

GEDI Gruppo Editoriale - Amministratore Delegato

Piena responsabilita di tulti gli aspetti relativi alla conduzione di GEDI Gruppo
Editoriale, gruppo quotato alla Borsa di Milano, inclusi definizione ed attuazione
delle strategie, conto economico, aspetti legali e regolatori, governo di finanza
ordinaria ed operazioni straordinarie, gestione rischi, attivitd di ristrutturazione,
sviluppo tecnologico, sostenibilita.

RCS MediaGroup - Amministratore Delegato

Piena responsabilita di tutti gli aspetti relativi alla conduzione di RCS Mediagroup,
gruppo quotato alla Borsa di Milano, inclusi definizione ed attuazione delle
strategie, conto economico, aspetti legali e regolatori, govemno di finanza
ordinaria ed operazioni straordinarie, gestione rischi, attivita di ristrutturazione,
sviluppo tecnologico, sostenibilita.

CartaSi (ora Nexi) - Amministratore Delegato

Piena responsabilita di tutti gli aspetti relativi alla conduzione del Gruppo CartaSi
(ora Nexi), istituto di pagamento regolato e vigilato da Banca d'ltalia, detenuto da
un gruppo bancario. In particolare definizione ed attuazione delle strategie,
sviluppo tecnologico, governo del conto economico, aspetti legali e regolatori e
gestione dei rischi, governo di finanza ordinaria ed operazioni straordinarie (tra
cui la gestione del processo di cessione del gruppo)

SKY lItalia (Gruppo News Corporation) — Direttore Generale

Responsabile di conto economico, attraverso la guida delle attivita di sviluppo del
business, marketing, vendite, servizio clienti, installazione, tecnologia, IT,
broadcasting, sviluppo e gestione dei canali terzi della piattaforma, affari
istituzionali e regolatori. Membro del Board of Directors di Sky Italia e Sky Italia
Network Services.

ENI Gas & Power — Senior Vice President

Responsabile del conto economico, lo sviluppo e la gestione della presenza ENI
nel mercato del gas e dell'energia elettrica. Responsabile inoltre del
coordinamento, lo sviluppo e la gestione delle societa di vendita controllate e
partecipate.

Vodafone Italia — Executive Director

Membro del Comitato Esecutivo dell'azienda dall'ingresso, ricoprendo diversi
ruoli di indirizzo ed operativi. In particolare:

i) Direttore Strategia e Business Development

i) Direttore Generale Area Centro

iif) Direttore Operations

iv) Direttore Divisione Business



1991 - 1998

1988 — 1989

Bain & Company - Partner

Responsabile dello sviluppo e della gestione di progetti presso grandi aziende
industriali e di servizi, principalmente relativi alle aree strategia, organizzazione,
miglioramento operativo.

ITP Automazione - Analista Industriale
Progetti di sviluppo di sistemi integrati per la programmazione e la gestione della
produzione al servizio di grandi aziende industriali

Esperienza Professionale - Non Executive

2020 - Oggi

2018 - Oqgi

2017 - Oggi

2017 - 6/2020

2017 - 4/2018

2014 - 2017

2013 - 2015

2012 - 2015

2013 - 2014

Autogrill - Consigliere Indipendente
Membro indipendente del Consiglio di Amministrazione, del Comitato Strategie e
Sostenibilita e del Comitato Parti Correlate

Sofina — Consigliere Indipendente
Membro indipendente del Consiglio di Amministrazione e del Comitato
Remunerazione

Brembo — Consigliere Indipendente
Membro indipendente del Consiglio di Amministrazione, Presidente del Comitato
Controllo, Rischi e Sostenibilitad, membro del Comitato Remunerazione

Pirelli — Consigliere Indipendente
Membro indipendente del Consiglio di Amministrazione, del Comitato Controlio,
Rischi e Sostenibilita e del Comitato Remunerazione

Ansaldo Energla — Consigliere Indipendente
Membro indipendente del Consiglio di Amministrazione

Telecom Italia - Consigliere Indipendente
Membro indipendente del Consiglio di Amministrazione, del comitato Strategico e
del Comitato Controllo e Rischi

World Duty Free — Consigliere Indipendente

Membro indipendente del Consiglio di Amministrazione, Presidente del Comitato
Controllo Rischi e Corporate Governance, membro del Comitato Risorse Umane,
membro del Comitato Parti Correlate, lead independent director

Salini - Impregilo (ora Webuild) — Consigliere Indipendente
Membro indipendente del Consiglio di Amministrazione, membro del Comitato
Esecutivo

Cofide — Consigliere Indipendente
Membro indipendente del Consiglio di Amministrazione, membro de! Comitato
Controllo e Rischi

Altre Informazioni

Membro dell'intemnational Advisory Board SDA Bocconi, Milano
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Curriculum Vitae Laura Cioli

Education
1990
1988
1988

i Ex

2018 - 2020

2015 - 2016

2013-2015

2008 - 2012

2006 - 2008

1999 - 2006

1991 - 1998

SDA Bocconi, Milan- Master in Business Administration
Chartered engineer

Bologna University- Degree in Electronic Engineering
Score: 100/100 cum laude

ri -Ex: i

GEDI Gruppo Editoriale - Chief Executive Officer

Full leadership role at GEDI Gruppo Editoriale, group listed at Milan Stock
Exchange, including strategy definition and execution, P&L responsiblity, legal
and regulatory, finance (routine, restructuring and extraordinary transactions) nisk
management, business tumaround, IT development, sustainability

RCS MediaGroup - Chief Executive Officer

Full leadership role at RCS Mediagroup, group listed at Milan Stock Exchange,
including strategy definition and execution, P&L responsibiity, legal and
regulatory, finance (routine, restructuring and extraordinary transactions) risk
management, business tumaround, IT development, sustainability

CartaSi (now Nexi) - Chief Executive Officer

Full leadership role at CartaSi Group (now Nexi), regulated payment institution
supervised by Bank of ltaly and owned by a Banking Group. Role including
strategy definition and execution, technical development, P&L responshbilty,
legal and regulatory, risk management, finance (routine, restructuring and
extraordinary transactions, including sale of the company/change of ownership
process)

SKY Italia (News Corporation) — Chief Operating Officer

Responsible for company P&L, with direct responsbility on business
development, marketing, sales, customer relationship, service and delivery,
technology, IT, broadcasting, third party channels, institutional and regulatory
affairs. Member of Sky Italia and Sky Italia Network Services Board of Directors.

ENI Gas & Power - Senior Vice President

Responsible for ENI Gas and Power P&L, with direct responsibility on business
development, commercial strategy, marketing, communication as well as sales,
customer service, post sales operations.

Vodafone Italy — Executive Director

Member of the Executive Commitee of the company since joining, serving on
different roles over time including

i) Strategy and Business Development Director

ij) Managing Director Centre Area

iii) Operations Director

iv) Business Division Director

Bain & Company -Partner
Management consulting serving big industrial and service companies, mainly in
strategy, organization, operational improvement



1988 — 1989

2020 - Present

2018 - Present

ITP Automazione — Industrial analyst
Integrated systems design and development, mainly in production planning.

-Non Ex v

Autogrill - Non Executive Director
Independent member of the Board of Directors, member of Strategy and
Sustainibility Committee and Related Party Commiittee

Sofina — Non Executive Director

Independent member of the Board of Directors, member of Remuneration
Committee

2017-Present  Brembo — Non Executive Director
Independent member of the Board of Directors, chairman of Control, Risk and
Sustainabiity Committee, member of Remuneration Commitee
2017-6/2020  Pirelli — Non Executive Director
Independent member of the Board of Directors, member of Control Risk and
Sustainabiity Committee and Remuneration Committee
2017-4/2018  Ansaldo Energia — Non Executive Director
Independent member of the Board of Direclor
2014 - 2017 Telecom Italia — Non Executive Director
independent member of the Board of Directors, member of Strategic Committee
and Control and Risk Committee
2013- 2015 World Duty Free — Non Executive Director
Independent member of the Board of Directors, Chairman of Control, Risk and
Corporate Govemance Committee, member of Human Resources Committee,
member of Related Parties Commiittee, lead independent director
2012 - 2015 Salini -Impregilo (now Webuild) — Non Executive Director
Independent member of the Board of Directors, member of the Executive
Committee
2013-2014 Cofide — Non Executive Director
Independent member of the Board of Directors and Control and Risk Committee
Other information

Member of the Intemational Advisory Board SDA Bocconi, Mian
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DICHIARAZIONE DI ACCETTAZIONE DELLA CANDIDATURA

La sottoscritta Laura Ciofi nata a Macerata il 10.07.1963, candidata alla nomina di Consigiere &
mm&umsm&mmmmwmmn
unica convocazione, per il giomo 28 ottobre 2020, ai sensi delle disposizioni vigenti

DICHIARA

di accetiare la suddetia candidatura e lfeventuale carica di Consighere di Amministrazione di Medichanca
S.pA. e pertanto, sotio la propria responsabilita a tutli g effetfi di legge
ATTESTA

che a suo carico non sussiste, a termini della normativa vigenie e delio statulo, alama causa &
vﬂe@ﬂﬁdmdammmdmmﬂﬁamhmdmd
Amministrazione di Mediobanca SpA.;

DICHIARA
a. di essere in possesso dei requisiti presarilti dalla normativa vigente e dallo statuto in relazione aka
carica di Consigliere di Amminisirazione di Mediobanca SpA.;

hdaverﬁommlemmaBCEperhvahmﬁmdumd
comrettezza e dellesistenza di eventuali conflitli di interesse:

c. di non essere in una delle situazioni di cul alfart. 2390 cod. dv. (essere socio EEmiataments
WoMoMMnmmmwm
ovvero esercitare per conto propro o di ferzi alfivith in concomenza con quelie esercate da
Mediobanca SpAl);

d. X di non ricoprire cariche in imprese o gruppi di imprese concomenti ail sensi dellart. 36 del DL n.
201/2011, converfito dalla Legge 21472011, operanii nel mercaio & credito assicwraivo e
finanziarnio;

ovvero

O di ricoprire cariche in imprese o gruppi di imprese concomenti ai sensi deffart. 36 del DL n.
20172011, convertito dalla Legge 214/2011, operanti nel mercato di credito assicxafivo e
finanziario con riserva di comunicare entro 90 giomi dafeventuale nomina lMopzione esercitata ai
fini di non incorrere nel divieto.

e mMamﬂdMe*mWnMdﬂw
ﬁmummmn“mhﬂehnoneaﬁmmm pubblcaia sul s
m&uecﬁobanmsm&mnmdelewaﬂmsﬁmemma
quelie indicate nella sopracitata Relazione nonché delle competenze in alcuni dei seguenti ambit (una
0 pii):

Conoscenza anche in chiave strafegica dei business bancari in cui opera # Gruppo Aledichancar

Corporate Investment Banking. Wealth Management. Consumer Banking

Govermno dei rischi e sisiemi di controlio; compiiance e audit intemo

]

Govemance bancaria
Pianificazione anche in chiave di allocazione stralegica del capitale regolamentare ed economico e di
Capacdita manageriali ed espefienza imprendsioriale
Contabilita bancaria e reporting
Competenze legali e di regolamentazione
s " N

x| x| %

XDDX




Sostenibita

X Information technology e sicurezza
f x di essere O o non essere

in possesso dei requisiti di indipendenza previsti dalfart. 148, comma terzo, del D. Lgs. 58/1998:
g. x di essere 0 dinonessere

in possesso dei requisiti di indipendenza previsti dalio Statulo;

h. dirispettare i imiti al cumulo degfi incarichi stabiliti dallart. 91 CRD IV,

L

di poter dedicare adeguato tempo allo svolgimento dellincarico di Consigliere di Amminisirazione &
Mediobanca S.p.A;

g di essere x di non essere

attiualmente pubblico dipendente ai sensi e per g effetfi del D. Lgs. n. 1652001 e successive
modifiche e integrazioni e di beneficiare delle esimenti ai fini defleventuale svolgimento dellincanico di
Consigliere di Amministrazione ovvero di aver richiesto alla Pubblica Anmministrazione bk previa
autorizzazione per Nevenhuale svolgimento dellincarico;

m x di non rivestire O di aver rivesEo

negh ultimi 6 mesi, la carica di componente deForgano con funzione di supernvisione sirategica, di
componente dell'organo con funzione dil gestione, dil dinigente apicale o di componente di un advisory
board in societi appartenenti a gruppi concommenti 0 gruppi assiaralivi e non esseme, direfizmente 0
indirettamente per i tramite di fiduciari, sodieta controliate o interposta persona, azionista di rilevo
(ossia con quote superiori al 10%);

0 di aver ricoperto x di non aver ricoperto
al momento della nomina e nei due anni precedenti la nomina stessa, incarichi professionali o o
elevata influenza politica che possano ostacolare o impedire di agire nellinteresse di Mediobanca.

. di aver preso visione dellinformativa sulfutiizzo dei dati personali da parte di Medicbanca ai sensi

degtli artt. 13 e 14 del Regolamento UE 2016/679 e di autorizzare, la pubblicazione della presente
dichiarazione nonché di tulla la documentazione allegata con le modaita richieste dalle disposizioni

apphcabili.

Il sottoscritto si impegna altresi, se richiesio, a produrre ka documeniazione idonea a confermare la
veridiata dei dati dichiarati, nonché a comunicare eventuall fatli che dovessero modSicare £ confer’n
della dichiarazione resa.

Milano, 16 setiembre 2020

émqm _

E e

All.

Cumiculum vitae

Elenco delfe cariche aggiomale alla data o dichiarazione
Quesfionari F& & Proper



LAURA CIOU

raom:mmmnqu-uumcmmcmﬁiyuum:n bers faking Info the ckrcumah Kled below, formalising ond ddly |
wahg!homummmswmolthmmodcwmlmummdmalhmhbcmmodvhmocewhgvmmmlOnm
[abng«ﬁnohmuhoﬂdbocomldondomhthacvmdlecndpuﬂcuankmcoj.

Convictions In cviminal proceedings (including non-Ancl convictions) ®
(I YES, please provide delohs below in particuior foking Info accoun! repulational fisk for the group)

Pending criminal pr dings () “‘,whcmdnoﬂﬂcnﬂmﬁhmﬂqcﬂma:mﬂldlumuwdhnhbmd
membet vs Oivo @

(it YES, pleasa provide delols below in parficular Ioking Into Gccount repulationdl fisk for 1he group]

tﬂommdnaﬂnm&uﬂnmmuto.gemmm:lduhamhmmhmmv.cm-

¥ laundering or ferrersm financing) ves O |no r]
Il YES, pleass provide detalls below)
Patsed or pending dsciplinary octions (inchuding dbquallfication as a company direcior) ® |ves Ufnvo X

(i YES, plecse provide celolis beiow)

rmuummwm.m«mmmmmmmmm«mmwwmm
[mcrrbﬂ' ves C 'NO ¥

1ﬂf1ﬁmmml&bﬂwl

Relevant retusal of reghsiration, cuthorisation, membership of Bcente lo carry out a kade, butiness or prolession, or thekr
withdrawal, revocafion or lermination * YES O

(it YES, plecse provide delols below)

No [3

Pasied of pending invesiigations, enforcement proceedings. of sanciions by nafional, forelgn of Eutopean public outhorilies
(") regarding the board member * s [ Nve &

il YES, please provide delails below)

Previous nt of repulati byanaﬂu\dhdnummm(')ammmamm ] NO

mmmmommmomnmmm.mMmMMWmaMlmmﬂwdmmlmj

Existence of polenlial confiich of Inferest stemming rome 1) significant financial interests (e.g. material loans, qualllying
shareholdings) of the board member and his/her close relatives (%) with the credil Insitiution, s parent compony,

subsidiaries and controfling sharehelders; B) signiicant financlal and non-financlal Intarests of relationahips (e.g. close
relalions Bke a tpouse, reglitered pariner, cohobiiee, child, parent of othet retation with whom the person shares Bving YES Ino
sccommodation) of the board member ond his/her close reiatives () with the members of the management body ond O G
senlor management () of the credR institution, fls porent company. ivbsidiaries and controlling sharsholders

(Il YES, placse Indicale lmmmwmmmmanumwmum“mmmwmm
conflicts of inferests) - —

| Eg. Banca d'Rolg, Consob, IVASS, AGCM, as wel as equivaient (oreign authoriles; ECB, European Commission.2 See previous footnofe.
3Asdehodhiherebladpaﬂesltormdimsnﬂu-mbv.cmpiers.kcﬁontm:,dlhelamd'lah&uhm.&dﬂmm
4$eowmmodnoteskdom°dhcnich:ullmMlmthmmdmm.dem.mwnu
managamen! funclions shol oiways be considered.

&




I'mwm knowledge and expertise

J

Jves L= [no
(M YES, plocse provide delol belcwl: See Deciarotion of lolond e ond CV

Ablllty to commif sufficlent time to duly perform his/her functions

yeas): Member Board of
Direclors (not executive) ok BREMBO (10 daystor year], SOAINA [max 10 days for year) and AUTOGRILL {max 10 doys for year}

fres  (x Ivo (1
Tlhl‘res.p!mseuovldeceld!sbelow.mmuhidmmmmmwﬂmwmmmtmormw

|Cotiective sutabmy
Haw Is the Appeinies fo ba stuated In the collective sullablily nesds of The Supsrvied Enlly?
(Please refer where relevant 1o the culcome of Ihe mast tecent seif-assesment of The coleciive suilabiily of The manogement body as a whole)

Please explaln ln general the weaknesses that have

mmﬁdhmﬁmdcmmﬂmmmmmﬂnw“wl
h.ip!nmlomoucldhmhoecm.vlhmmuhmmqum




LAURA CIOU

|Gl organl compelent] sono lenut] a verificare fidonelld del con sglled dl amminlsratione lenendo conlo debe circoslanze dl seguio elencale,
formalizendo e ghuificando deblomente il processo df valvladone per cl dfessl. Le chrcostanze confrossegnote con un atiersco devono

valuicle laddove sl dano vericate neffarco degh uitimi 10 annt {un quadro femporale pk kingo deve essere considerato 3ok fn coso ol fotfl i
particolare rlevania).

Cond In procecimentl penall (incluse quefle non definftive) - [st U [no Ls

(In caso offermalivo, fomire di seguito | dellaglL lenendo conlo in particolare del rischio reputazrionale perll gruppo)

rr_ dimentl pencll pendent (Inclul avvid dl geranda o ravll a gludizo) 9 UINO G
mmmwo.mdmoimmttmmhmmwmwmnlml
rot!n-nlpmcodmtnlddlomimm“ndml(pﬂn. i quesiiond I darde o b te, qual usura, O

| Edciclaggio o Enang fo del temorsmo) sl NO 2
|(in coso affermativo, famire di seguito | deltagh)

|Adon! disciplinar] definlive o pendentl (compresa Mnferdizione quale amuminksiratore d socleld) ® |si L!|uo %

(in caso affermativo, fomine oi seguilo | dellagh)

Precedure iclimentar, dl insclventa o simill, definfiive o pendent, figuardantl un'organizazione amminishala dal O
consigliere® L NO o

{in cazo affemative, fomire o saguiio | detiogl)

Dinleghl dl reglskadone, aulorimozione, adesane o § pef svolgere un'occupazione, un'aliviid o una profesdone, .
|oppure suo Miro, revoca o cassazione * s NO 3

[In caso affermatvo, fomire di seguilo | detiogh)

|Indaglnl, procadimentl eseculiv, definlivi o pendent, o sanzonl da parte df aulorils pubbliche nazionall, estere o eurcpes 9 a Ive Q
e

(in exno affermativo, famire di seguilo | detiogli)

Veluiadon! peegresse della reputatione da parfe dl un'avtorBd pubblica nodondle, estera o pea (*) o dl aitva autorild o O {no G
del setiore finanziardo *

[in caso affermativo, Indicare di seguilo le dote dalle precadent] vakdazionl, fesilo delle valulazoni e lidenlta delie oulonla)

|Esistanza dl polensioll confiili di inleresse che dervine da: 1) Inferessi Bnandad signilicofivl (per er. presii di Impede
rlievonle, paecipazoni azionarle quakficate) del conlglers o di suo! sreis fomillar (") con Mstiulo A crediio, la socletd
cm.l-mhﬂoholwolaﬂmudconholo:l)iqnleolﬂmppulohhodlncnﬂuﬂcmhundd(puot
viretfl lamBlarl, come un conlugs, parinet reglsirato, convivente, Ag¥o, genilore o allro conglunto con culla pefsona m) @
divide Melleggle) del sglere d! omminlskark oclluohﬁaiﬂcmlal(‘)eonlmodeolConMo.dtludu s NO
mancgemeni () deflstiivic & credllo, della socleld capagruppo, dells sutskilare @ del suol axlonistt df conlrollo

iﬂnmoﬂmlhqkd:mdmormppaﬂowrmm:im.mmnﬁm.u«mdﬂbm:psdkhwoeﬂieqwdlpmﬂ:l
[confiitti of Inlaressa)

lruammmwﬁaamwmwmawmmmc«mm
2 Vederanota §.

SCcmedoﬁ'ﬂonebdkcbImpuopelnﬂodconpo‘llouroble-mebV.Ccpﬂobssmnlpa.ldethmhudehlamd'luhmmddzl

dhicembre 2006,

4 Vedere nota 3

SConndaﬁionel’aﬂ:obJ(l]MdehCmMpubmwdqwnomelmuabwmemomm
nno consick
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{in caso aifermative, fomire di seguito | detlogl) vedi dichiarazione di acceltasone dela Candidatura @ CV

Sufficiante disponlblita dl lempo pecll i ido defle we unzdonl

s =] L

(in caso affermative, fomire di seguito | detiagh, od esempio un elence degl incarichl e 1 giomi dedicall  ciascuno di ess In fermind o gioml per onnc)
Amministralors non esecutivo ok BREMBO {10 giomi alfanno). SOFINA (max 10 giomi afonno) & AUTOGRALL {max 10 giami ofanno)

Adegualerza collsliva

Come d colocala p incla nelle silgenie dl odeguaterza coleliva delfeniia vighata? -
| Fore riferimenio loddove pertinenie ofeslo delia mmmmmmmtmmwmmrnamw

Splegareing cle le debok [ trate nela compoulzione globale dellorgano amminishafive e come la p incta aiulerd a dsolverd:
(alcune o ivite), In coersnza conlo domanda precedenis

YU LAAO d.G/S{'bouo




MAURIZIO COSTA
Maurizio Costa e stato Presidente della Fieg (Federazione Italiana Editori Giornali) dal 1° luglio
2014 al luglio 2018.

Successivamente viene nominato anche Presidente di Audipress Srl, societa preposta alla
certificazione dei dati di lettura di quotidiani e periodici.

E’ entrato inoltre a far parte del Consiglio di Amministrazione dell’Ansa, agenzia di stampa
nazionale, in quanto statutariamente & prevista tale nomina per il Presidente della Fieg.

Ricopre dal 2007 la carica di Consigliere indipendente di Amplifon SpA, di cui & anche Presidente
del Comitato Remunerazioni e Nomine.

Nel 2014 viene nominato membro del Consiglio di Amministrazione di Mediobanca come

consigliere indipendente ed entra a far parte del Comitato Remunerazioni (fino al 2017) e del
Comitato Nomine.

Inizia la propria attivita professionale nel Gruppo IRI, maturando una significativa esperienza nella
consulenza direzionale.

Dal 1984 entra nel Gruppo Montedison, dove ricopre le cariche di Direttore Strategie e Sviluppo di
Standa dal 1985 al 1988 e di Direttore Generale del Gruppo Standa dal 1989 al 1992.

Entra in Mondadori nel 1992 e diventa poi Amministratore Delegato del Gruppo Elemond.

Nel 1997 viene nominato Amministratore Delegato di Arnoldo Mondadori Editore e dal 2003 ne
assume anche la Vicepresidenza, cariche che lascia nel marzo 2013.

Contestualmente assume la carica di Vicepresidente della Fininvest Spa dalla quale si dimette a

seguito della nomina a Presidente della FIEG.

Nell'aprile del 2015 assume anche la Presidenza di RCS MediaGroup che lascia nell’agosto del 2016
a seguito del cambiamento degli assetti azionari.

Nato a Pavia nel 1948, sposato, con un figlio, Maurizio Costa & ingegnere meccanico.

A



Maurizio Costa
Curriculum Vitae

Maurizio Costa was Chairman of FIEG (ltalian Association of Newspaper and Magazine
Publishers) from July 2014 to July 2018.

Aftewards he was also appointed as the President of Audipress Srl, the company that is
responsible for the certification of average daily readership for newspapers and magazines.

With the FIEG presidency comes also the role of Director for the Board of Ansa, the national
press agency.

Since May 2007, Costa holds the role of Independent Director of Amplifon SpA of which he
is also Chairman of the Compensation and Nominating Committee.

In October of 2014 he joined the Board of Directors of Mediobanca, as an independent
director, and also as a member of the Remuneration Committee (until 2017) and of the
Appointment Committee.

Costa began his professional career in IRl Group and later on he gained experience in
management consulting.

In Montedison Group since 1984, he served as a Senior Director of Strategy and
Development at Standa from 1985 to 1988, and General Manager of Standa Group from
1989 to 1992.

He joined Mondadori in 1992 as Head of Business Development. In 1994 he was appointed
Managing Director of Elemond Group.

In 1997 he was appointed as CEO of Amoldo Mondadori Editore and since 2003 also the
Deputy Chairmanship, positions which he left in March 2013.

During the same period he covered the role of Deputy Chairman of Fininvest SpA, leaving
this position when he was appointed FIEG President.

In April 2015 he was also appointed Chairman of RCS MediaGroup SpA, leaving the ofice
on August 2016 as a result of changes in the shareholders' composition.

Born in Pavia in 1948, married and with a son, Maurizio Costa is mechanical engineer.



DICHIARAZIONE DI ACCETTAZIONE DELLA CANDIDATURA

II softoscritto Maurizio Costa, nato a Pavia il 29 ottobre 1948, candidato alla nomina di
Consigliere di Amministrazione di Mediobanca S.p.A. da parte dell'Assemblea ordinaria degli
azionisti convocata, in unica convocazione, per il giorno 28 otobre 2020, ai sensi delle
disposizioni vigenti

DICHIARA

di accettare la suddetta candidatura e I'eventuale carica di Consigliere di Amministrazione di
Mediobanca S.p.A. e pertanto, sotto la propria responsabilita a tutti gl effetti di legge

ATTESTA

che a suo carico non sussiste, a termini della normativa vigente e dello statuto, alcuna causa di
ineleggibilitd, decadenza, sospensione ovvero di incompatibilitd a ricoprire la carica di
Consigliere di Amminisirazione di Mediobanca S.p.A.;

DICHIARA

a. di essere in possesso dei requisiti prescritti dalla normativa vigente e dallo statuto in relazione
alla carica di Consigliere di Amministrazione di Mediobanca $.p.A.;

b. di aver fomito le informazioni richieste da BCE per la valutazione del possesso dei requisiti di
correttezza e dell'esistenza di eventuali conflitti di interesse;

c. di non essere in una delle situazioni di cui all'art. 2390 cod. civ. (essere socio ilimitatamente
responsabile o amministratore o direttore generale in societd concomrenti con Mediobanca
S.p.A., ovvero esercitare per conto proprio o di terzi atfivitd in concomrenza con quelle
esercitate da Mediobanca S.p.A.);

d. di non ricoprire cariche in imprese o gruppi di imprese concorrenti ai sensi dell'art. 36 del
D.L. n. 201/2011, convertito dalla Legge 214/2011, operanti nel mercato di credito
assicurativo e finanziario;

ovvero

di ricoprire cariche in imprese o gruppi di imprese concorrenti ai sensi dell'art. 36 del D.L.
n. 201/2011, convertito dalla Legge 214/2011, operanti nel mercato di credito
assicurativo e finanziario con riserva di comunicare entro 90 giorni dall'eventuale nomina
l'opzione esercitata ai fini di non incorrere nel divieto.

e. con riguardo ai requisiti di professionalita e alle raccomandazioni espresse in proposito dal
Consiglio di Amministrazione in carica nella “Relazione sulla composizione quali-quantitativa®,
pubblicata sul sito internet di Mediobanca S.p.A., di essere in possesso delle caratteristiche
personali corrispondenti a quelle indicate nella sopracitata Relazione nonché delle
competenze in alcuni dei seguenti ambiti {una o piv):

<]

Conoscenza anche in chiave sirategica dei business bancari in cui opera il Gruppo
Mediobanca: Corporate Investment Banking, Wealth Management, Consumer Banking

Governo dei rischi e sistemi di controllo; compliance e audit intemo

X X

Govemance bancaria

Pianificazione anche in chiave di allocazione strategica del capitale regolamentare ed
economico e di misurazione dei rischi

@ Capacitd manageriali ed esperienza imprenditoriale

Contabillitd bancaria e reporting




Competenze legdli e di regolamentazione
> ) . .
X Macroeconomia/economia internazionale
X | sostenibiita
Information technology e sicurezza
f. X di essere di non essere

in possesso dei requisiti di indipendenza previsti dall'art. 148, comma terzo, del D. Lgs. 58/1998:
g. [X di essere di non essere

in possesso dei requisiti di indipendenza previsti dallo Statuto;
h. dirispettare i limiti al cumulo degli incarichi stabiliti dall’art. 91 CRD 1V;

i. di poter dedicare adeguato tempo allo svolgimento dellincarico di Consigliere di
Amministrazione di Mediobanca S.p.A;

) di essere X dinon essere

attualmente pubblico dipendente ai sensi e per gli effetti del D. Lgs. n. 165/2001 e successive
modifiche e integrazioni e di beneficiare delle esimenti ai fini del'eventuale svolgimento
dell'incarico di Consigliere di Amministrazione ovvero di aver richiesto alla Pubblica
Amministrazione la previa autorizazione per I'eventuale svolgimento dell'incarico:

m. @ di non rivestire di aver rivestito

negli ultimi é mesi, la carica di componente dell'organo con funzione di supervisione
strategica, di componente dell’organo con funzione di gestione, di dirigente apicale o di
componente di un advisory board in societd appartenenti a gruppi concorrenti o gruppi
assicurativi € non esserne, direttamente o indirettamente per il tramite di fiduciari, societa
controliate o interposta persona, azionista di rilievo (ossia con quote superiori al 10%);

n. di aver ricoperto di non aver ricoperto

al momento della nomina e nei due anni precedenti la nomina stessqa, incarichi professionali
o di elevata influenza politica che possano ostacolare o impedire di agire nell’interesse di
Mediobanca.

o. di aver preso visione dellinformativa sulfutilizzo dei dati personali da parte di Mediobanca ai
sensi degli artt. 13 e 14 del Regolamento UE 2016/679 e di autorizzare, la pubblicazione della
presente dichiarazione nonché di tutta la documentazione allegata con le modalitd richieste
dalle disposizioni applicabili.

It sottoscritto siimpegna altresi, se richiesto, a produrre la documentazione idonea a confermare
la veridicita dei dati dichiarati, nonché a comunicare eventuali fatti che dovessero modificare il
contenuto della dichiarazione resa.

Milano, 16 settembre 2020 {Maurizio Costa)

G

[




testo in Inavo Kallana - traduzione di codesia

MAURIZIO COSTA

n »gqﬂmmmwmwmmmm

_.f

Condanne In procedimentl penall (inclute quelle non definfiive) * |si ]no x

{in caso offermative, formire di seguita i dettagh, tenendo conlo in porticolare del rischic repulazionate per i gruppe)

Procediment] pencll pendentt inclusl ovvisl &i garantia o rinvi a gludirio) s o, ,
{in zoso affermative, fornie di seguito i dettagl, tenende conto in particolare del rischic repukazioncie per i gruppo)

Pertinentl procedimenti civill e Inistrativi denil (per &4. ¢ nenl quesiioni finanriarie o bancarle, quoll usura,

aniriciclagglo o finanziamento del 'onommo) sl NO X
{In cose affermative, lomire di saguito | deftagh)

Azion! discipiinarl definliive o pendentl (compresa lnferdizione quale omministratore di soclatd) ® Isi [no x
(In coso affermativo, fomire di seguito i dettagli)

Procedure folimentar, di iInsoh o simiil, definitive o pendent, iguordon!l un‘organizzazl Ini: dal

| consigliere® si NO %
{in casw affermalivo, formie di seguito | detiogh)

Dinleghl di reglsirazione. auforizzazione, adesione o licenza per svolgere un'occupazione, un'oltiviia o una professione,

oppwre suo riiiro, revoca o cessazione * si NO L
I coso affermative. torrdre di seguito | dettagl)

Indagini, procedimenl esacvitvi, definilivi o pendentl, o sonzionl da parte dl autoriidi pubblich fonall, estere o Tt s NG

e *

[In caso offerrnalive, fomire di segusito | detogh}

Valvtazioni pregresse della repulozione da porte di un'autaritt pubbll zlonale, estera a suropeo (°) o & altra avlority -
del settore finonzorio © sl NO

(s ceso offemativo, indicare di seguile ke date delle precedenii valutezion, Festio delle vahsmazioni e lNdentitd delle cuioritd) Decsione positiva di 3CE
{ECE-S5M-201 9-1TMDB-1 1) wel 20 aprite 2018 relotiva alla nomina del 28 ollebrre 2017 guale Consigliers Indipendente ¢ non eseculive di Mediobanca

Eslslenza dl polenziall confSifl di ind che desivino da: I) inferess] inanalar significotivl (per es. presiill & imporio
rlevante, pModpaﬂonldomhMmh)ddetddeMaﬂ(‘)cmMﬂod!aﬁﬂo la socield
capogruppo, le coniroliate e | sual azionisti d controlio; B) significativi rapport o ind i finanzior @ non finanzlarl {per es.
siretli fomitiarl, come un conluge, pariner registrato, vente, figlo, genitore o aliro oh con euliap
cundeeranogglo)ddconsldlnedlumnw&uﬂonoo&sudMW(‘)conlmdechomtgloodﬂsm si NO X
management (*) delllsitulo di credio, della societd capogruppo, delle sussidiarle e del suol azlonisfl dl controlio

(in caso affermativo. indicare di seguito i rapporti o inferassi finanzior e non finanzion & se vi sono delle misure specifiche per gestire quesh possibil
conflith i interesse):

1 Per es. Banca d'liglia. Conscb, IVASS, AGCM. cos come quloritd esiere equivalenti BCE, Commitsione Ewrapes,

2 Yedero nota 1.

3 Come definito nedles discipiino per operazioni con porti corelate - Tiado V., Capitolo 5, Sezione |, par. 3, delle Circoltre delia Banco d'ttalia n. 2463 del
R7 dicembre 2004.

4 Vedere nota 3.

§ Come definito nellarticolo 3{1)(9) dello CRD 1V; per e finalitt &1 quesk valulaziane, i rasporisabi delle funzioni audil, complionce e risk management
TOVICGNNO sempre essere considerati.




[ nze o lenze specialistiche [sl x N0

{In caso affermative, fornire di seguito i dettagil): vedi dichiorazione di cccetiazione della Candidotura e CV

Sufficienle disponibiita dl lempo pet il H tio delle sus fundoni [si x [NO

fin caso affeanclivo, fomire di seguito | detlagli, ad esempio un elenco degh incarichl e | giomi dedicati a ciascuno di essi in lermini di giomi per anno)
Amministroloce non eseculiva i Mediobanca (40 giomi all'enno); Amministratore non esacutivo di Amplifon {24 giorni ali'anno) .

Adegualezzo coflelfiva

Come si colloca la persona nominata nelle esigenze di odeguatezza collefiiva dell'enilio vighata?

[Fare ritecmentc Jaoddove pettinente all'esito della pit recente autovalularione delfadeguatezza callettiva delf'argane amministrativo nel suo insiermne)]

Splegare in g le le debolezze risconfrate nello compoxizl globale dellorgono o ¢ come o p inala aluterd o salvede
(alcune o tulte), In conla d da p dent




MAURIZIO COSTA

Ifo check the sullabllity of board members faking Info account the circumstances listed below, formalising and duly
mhhnmxudwbeuucwﬂngwmmhlﬂ?wmh

fonger imeframe should be considered oniy in the event of facts ofpaﬂlcmmm«)

Conviclions In criminal p dings (Including non-final convichions) * I‘I'ES |N0 X

(If YES, please provide details below in particular taking into account reputational risk for the group)

Pending criminal p dings (including any f I nolification of | tigation or ital for irlal) regarding the board Ves i -

(If YES. plecse provide detalls below In particular taking Inte account reputational risk for the group)

Relevant pending civil and admlrﬂshdivu procedures (e.g. conceming financial or banking lssues, such as usury, anfi- e * lho
I danG ov eTork 1ot : o

(I YES, please provide details below)

Passed or pending disciplinary acfions (Inciuding disqualification as a company direclor) * YES NO x
|If YES, please provide details below)

Passed or pending bankrupicy, Insolvency and similar p di garding an organisation managed by the board
member * YES ; NO

[If YES. please provide details below)

Relevanl refusal of registration, authorisafion, bership or i lo canry oul a rade, business or profession, or their .
withdrawal, revocation or lermination * YES NO X

(If YES, please provide details below)

Passed of pending Investigations, enl, ent p dings, or flons by nalional, lorelgn or E public authorilles

P

(') regarding the board member * YES NO
(If YES, please provide details below)

- Vol P a natlonal, forelan or E bilc authorlty (%) of another I lolsech o
l:nvlous P by P pul y (") o seclor YES % |no

(If YES, please indicate the date(s) of the previous assessment(s), the outcome of the assessment and the identity of the authority(ies) below) ECB
pesitive decision (ECB-SSM-2019-ITMDB-11) of 20 April 2018 regarding the appointment on 28 October 2017 as Indipendent - Non Executive Director of
the Board of Directors of Mediobanca S.p.A.

Existence ol polenfial confiicts of Interest stemming from: 1) significant finoncial interests (e.g. matedal loans, qualitying
hareholdings) of the board member and his/her close relatives (%) with the credit Im!lh.mon Its parent company,
subsidiaries and olling shareholders: ii) significant f ial and non-financial int ot relationships (e.g. close
fike @ 1p ) d part habilee, child, p ! of other relation with whom the person shares living YES NO

dafion) of the board membm and his/her close relafives (‘) with the members of the management body and
senlor rnm'lagemenl (") of the credit instifution, Its parent bsidlaries and controlling sharehold

(If YES, please indicate the financial and nen-financial interests or relationships below and if there are specific measures to manage these possible
conflicts of interests)

1 E.g. Banca d'ltalia, Consob, IVASS, AGCM, as well as equivalent foreign authorities; ECB, European Commission.

2 See previous footnote.

3 As defined in the related parties transactions rules - Title V, Chapter 5, Section |, para. 3, of the Banca d'ltalia Circular no. 263 of 27 December 2006.
4 See previous footnote.

5 As defined in article 3(1)(?) of the CRD IV; for the purpose of this assessment, the heads of audit, compliance and risk management functions shall
always be considered.




Relevant knowledge and i YES x [NO

(If YES, please provide detoils below): SEE DECLARATION OF AGREEMENT TO STAND AS CANDIDATE AND CV

Abiliity 1o commil sufficlent time to duly perform his/her funciions |YES x [NO

(if YES, please provide details below, such as a list of the mandates and the days committed to each in terms of days per yeat) : Not Executive Drector
of Mediobanca (40 days for year); Director of Amplifon {24 day of year).

Collective sullablility

How Is the Appolntee lo be situaled In the collective sultabllify needs of the Supervised Eniify?

(Please refsr where relevant to the outcome of the most recent sell-assessment of the coliective sultability of the management body as a whole]

Flease explain In general the weaknesses that have been Identified In the overall compeosifion of the management body and how the Appoiniee will
help lo solve some ot all ol them, In accordance with your answer fo the pravious question




Valérie Hortefeux

Consigliere di Amministrazione di Mediobanca.

14 th of December 1967, 3 children, Graduated from : Ecole Francaise des Attachés de Presse
(1993) Institut des Relations Internationales (ILERI-Paris en 1987)

Valérie Hortefeux has started her carrier in 1994 in the communication sector where she has
occupied different functions in marketing and communication at RMC (Radio Monte Carlo) and
was strategic department advisor for Sofirad (holding that carried out French Government stake in
the audiovisual sector) and finally at Consodata before it session to Telecom Italia.

In 2005, she has joined 1818 Private Bank (Groupe BPCE) as Private Banker and has develop her
own client portfolio (mainly 5 major relationships including 1 CAC 40 listed company for a total
asset of 100 million euros).

In 2008, she has identified the lack of a dedicated UHNI segment department and has accepted to
create it and to manage it for the 1818 Private Bank. In this role she has:

o built a strong team of 20 individuals with the core competencies to address large and
sophisticated clients needs through the following expertises: tax lawyer, legal expert,
notaries, real estate expert, life insurer, product specialist in credit and investments.

o used her close relationship to understand wealth situation but also identify their needs and
anticipate any difficulties to provide them with the appropriate answers, driving them
through the right expert.

« managed the end to end process from the monitoring to the implementation of the targeted
solution.

o worked mainly on the use of leverage solutions, portfolio structurations through life
insurance wrappers, with a systematic tax impact analysis of the selected investment
solutions.

This activity has highly contributed to the global PNB of 1818 Private Bank.

Since 2013, Valérie Hortefeux is a member of the Board of Blue Solutions (Bolloré’s group ) Head
of the Appointments and Remuneration and a member of the Audit Committee.

Since 2014, she is a member of board of Ramsay — Générale de Santé, member of the Audit
Committee, member of the Appointments and Remuneration Strategic Committee.

To conciliate her professional life and the education of 3 her sons, since 2015, she has decided to
become professional independent member of board of directors.

Since 2017, Valéric Hortefeux is a member of the Board of Mediobanca S.p.A., member of the
Risks and Related Parties Committee and member of the Remuneration Committee.

Since 2019, she became a member of the board of Socfin, holding company that holds interests in
the cultivation of palm trees and tropical ruber. She is also a member of the Audit committee.



DICBIARAZIONE BE ACCETTAZIONE BELLA CANDIDATURA

La softoscritta Valerie Hortefews, nata a Aulnay (Francia), il 14/12/1967, candidata alla nomina di Consigliere di
Amministrazione di Mediobanca S.p.A. da parte dell'Assemblea ordinaria degli azionisti convocata, in unica
convocazione, per il giomo 28 ottobre 2020, aj sensi delle disposizioni vigenti

DICHIARA

di acceftare la suddetta candidatura ¢ I'eventuale carica di Consiglicre di Amministrazione di Mediobanca S.p.A. e
pertanto, sotto la propria responsabilita a tutti gl effetti di legge

ATTESTA

che a suo carico non sussiste, a tennini della normativa vigente e dello statuto, alcuna causa di ineleggibilita,
decadenza, sospensione ovvero di incompatibilita a ricoprire la carica di Consigliere di Amministrazione di
Mediobanca S.p.A.;

DICHIARA

a, di essere in possesso del requisiti prescritti dalla normativa vigente e dallo statuto in relazione alla carica di
Consigliere di Amministrazione di Mediobanca S.p.A.;

b. di aver fornito le informazioni richieste da BCE per la valutazione del possesso dei requisiti di correttezza
e dell'esistenza di eventuali conflitti di interesse;

c. di non essere in una delle situazioni di cui all'art. 2390 cod. civ. (essere socia illimitatamente responsabile
0 amministratore o direttore generale in sacietd concorrenti con Mediobanca S.p.A., ovvero esercitare per conto
proprio o di terzi aitivitd in concorrenza con quelle esercitate da Mcdiobanca S.p.A.);

d. X di non ricoprire cariche in imprese o gruppi di imprese concorrenti ai sensi dell’art. 36 del D.L.
n. 201/2011, convertito dalla Legge 214/2011, operanti nel mercato di credito assicurativo e finanziario;

oyvere

di ricoprire cariche in imprese o gruppi di imprese concorrenti ai sensi dell'art. 36 del D.L. n.
201/2011, convertito dalla Legge 214/2011, operanti nel mercato di credito assicurativo ¢ finanziario con
riserva di comunicare entro 90 giomi dall'eventuale nomina I'opzione esercitata ai fini di non incorrere nel
divieto.

€. con riguardo ai requisiti di professionalita e alle raccomandazioni espresse in proposito dal Consiglio di
Amministrazione in carica nella “Relazione sulla composizione quali-quantitativa™, pubblicata sul sito internet di
Mediobanca S.p.A., di essere in possesso delle caratteristiche personali corrispondenti 4 quelle indicate nella
sopracitata Relazione nonché delle competenze in alcuni dei seguenti ambiti (una o pitt):

X | Conoscenza anche in chiave strategica dei business bancari in cui opera il Gruppo Mediobanca: Corporate
Investment Banking, Wealth Management, Consumer Baaking
X | Geverna dei rischi e sistemi di controllo; compliznce e audit interno
X | Governance bancaria
X | Pianificazione anche in chiave di aliocazionc stralegica del capilale regolamentare ed economico € di misurazione
dei rischi
X | Capaciti manageriali ed esperienza imprenditoriale
| Contabilis bancaria & reponing
D Competenze legali e di regolamentazione
X | Macroeconomia/economia internazionale
X | Sostenibilitd
[ | Information technology ¢ sicurezza
f. X di essere di non essere
in possesso dei requisiti di indipendenza previsu dall'ari. 148, comma terzo, del D. 1.gs. 58/1998:
g X di essere 0 di non essere

in possesso dei requisiti di indipendenza previsti dallo Statuto;
h. dirispettare i limiti 21 cumulo degli incarichi stabilit dall’art. 91

1. di poter dedicare adeguate tempo allo svolgimento dell'incarico di Consigliere di Amministrazione di
Mediobanca S.p.A;

O

di essere X di non essere



attualmente pubblico dipendente a1 sensi ¢ per gli effetti de) D. Lgs. 0. 165/2001 e successive modifiche e
mtegrazioni ¢ di beneficiare delle esimenti at fini deil’eventuale svolgimento dell’incarico di Consigliere di
Amministrazione ovvero di aver richiesto alla Pubblica Anmministrazione la previa aulorizzazione per
P’eventuale svolgimente dell’incarico;

O

m. X di non rivestire di aver rivestito

negli ultimi 6 mesi, la carica di componente dell’organo con funzione di supervisione strategica, di
componente dell’organo con funzione di gestione, di dirigente apicale o di componente di un advisory board in
societa appartenent a gruppi concorrenti 0 gruppi assicurativi € non esserne, direttamente o indirettamente per il
tramite di fiducian, societd controllate o interposta persona, azionista di rilievo {ossia con quote superiori al
10%);

O

n. di aver ricoperto X di non aver ricoperto

al momento defla nomina e nei due anni precedenti la nomina stessa, incarichi professionali o di elevata
influenza politica che possano ostacolare o impedire di agire nell’interesse di Mediobanca.

o. di aver preso visione dell'informativa sull'utilizzo dei dati personali da parte di Mediobanca ai sensi degli
art. 13 e 14 del Regolamento UE 2016/679 ¢ di autorizzare, la pubblicazione della presente dichiarazione
nonché di tutta la documentazione allegata con le modalita richieste dalle disposizioni applicabili.

La sottoscritta si impegna altresi, se richiesto, a produrre la documentazione idonea z confermare la veridicita dei
dati dichiarati, nonché a comunicare eventuali fatti che dovessero modificare il contenuto della dichiarazione resa.

Milano, 16 settembre 2020
(Valerie Hortefeux)

HonLefeoe



TRANSLATION

FROM THE ITALIAN
FOR REFERENCE PURPOSES ONLY

DECLARATION OF AGREEMENT TO STAND CANDIDATE

The undersigned Valerie Hortefeux born ol Aulnay [France} 14.12.1947 candidate for
appolritment o the Board of Direciors of Mediobanca $.p.A. by shareholders in the ordinary
Annual General Meeting 1o be held in a single session on 28 Oclober 2020, as required by the
provisions in force,

HERERY DECLARES THAT

she agrees 1o stand s a candidate and to serve as director of Mediobanca S.p.A., and
accordingly, under their own responsibility and to every legal etiect

STATES THAY

There are no grounds under the regulations in force and under the Articies of Association for
his/her being inefigible, disqualified or suspended from or otherwise incompatible with
holding the post of Director of Mediobanca S.p.AL

AND FURTHER DECLARES THAT

«. Hefshe is In possession of the requisite qualifications specified by the regulations in force
and the Arficles of Association In order to hold post of Drector of Medickanca $.p.A2

k. He/she has provided the information requested by the ECB to be able to ascertain that
he/she is indeed in possassion of the requisite qualifications and the existence or otherwise
of any conflicts of interest;

e}

. Hefshe s not in any of the situations contemplated under Arlicle 2390 of the italian Civil
Code [being a pariner with unlimited liability or director or genercl manager of
companies in competition with Medicbanca $.p.A., or exercising on ¢ proprietary basis or
on behalf of third parties, activities which are in competition with those performed by
Medicbanca S.p AL

d. X Hefshe does not hold positions in competing compuanies or groups of competing
companies os defined by Aricle 36 of Halon Decree Low 201/11, subsequently
convaeried into ftalion Law 214711, operating in the credit, insurance and/or financial
maorket;

Or giternatively

O He/she does not hold positions in compeling companies of groups of compelting
companies as defined by Arlicle 36 of lialion Decree Law 201/11, subsequently
converted into fafan Law 214711, operaling in the credif, insurance and/or financial
market, with the proviso that the oplion exercised shall be nofified within 90 days of
the proposed appoiniment in order o avoid faling within the terms of the restriclion:

e. With reference fo the professional requirements, he/she possesses expertise in several of
the follewing Greas jone or morel:

X Knowledge. Including strotegic, of ihe banking businesses in which The Medicbonca Groups
opergies: Comporate and Investment Banking, Wealth Mancgsamaent, Consumer Banking

b

Risk monagement ond conlrol sysiems; complionce and interngt auddit
X Ranking governoncs

Planning, including in terms of strategic allocation of regulatory and economic capital and risk
messurement

X Monogericd skils andd business experience

Accounting and financial reporting In banking



f.

a.

h.

.

Legal ond regulatory competences

Macroesonomics/intemationol expernence
Sustaingebility
informetion technology and security
X He/she does D  Hesshe doesnot
Quality as independent as defined by Arlicle 148, paragraph 3 of Hakian Legislative
Decree 58/98:
X He/she does O tHe/sshe doesnot

Qualify as independent as defined by the new version of Arficle 19 of the Arlicles of
Associofion 1o be proposed to shareholders for approval in exlraordinary genearol
meating;

He/she complies with the limit on the number of directorships set by Article 91 of CRD IV;

He/fshe is able to devole adequate fime 1o the performance of thelr duties as Director of
Mediobanca $.0.A;

O He/she is % He/fshe is not

Currenily a public official pursuant o and within the meaning of ltallan Legislofive Decree
145/01 as amended and so benefit from the exemplions for purposes of seving s
Directorn and has not applied 1o the public administration for prior authorzation to serve in
such ¢ capocily:

X Hefshe does not hold 0 He/she has not held

in the past six months, the position of member of the body with duties for strategic
supervision, member of the management body, member of the senior management or
mamber of the advisory board in companies forming part of competitor groups of
insurance groups and is not, direcily or indirectly via fiduciary companies, subsidiares or
other proxes, ¢ significant shareholder (i.e. with an interest of more than 10%);

He/she has held X Hefshe has not held

at the fime of thelr gppointment and in the two years pricr 1o such appointment,
professional posis or posifions of high poffical influence that could obstruct or otherwise
impede them from acting in the interests of Mediobanca;

. Hefshe has fomllicrized themselves with the information on use of thelr personal data by

Mediobanza, furnished e them in gecordance with the provisions of Articles 13 and 14 of
Reguiation {EU) 2016/67%, and hereby authorizes the publication of this declarotion and all
other attached documentation via the mearns stipuiated by the applicable reguiations.

The undersigned aiso heraby undedakes, i requested, 1o produce documentalion proving
that the information declared herein is fruthful, and o give netice of any subsequen! change
1o the information disclosed in this declaration.

Mian, 16 September 2020

el

|

{Valérie H(}r{%efsux}
l\“\,--\, Iory

o
O



VALERIE HORTEFEUX

The f bodies are requesfed 1o check the sultabiily of board memberns faking into t the ck { Osted below, formafising and duly
Josfﬂ‘ylng rhe assessment process far each of them. The circumsiances marked with a star are fo be d where srring within the last 10 years (a
houid be idered only In the event of facis of parficuiar relevonce).

[Convichions In crimina p dings (including non-final conviciions) * YES [
|(If YES, please provide details below in particular taking into account reputational risk for the group)

{Pending criminal p dings (including any f; | notificafion of Invesfigation or ittal for al) regarding the board

]lmember YES NO [x

|[If YES, please provide details below in particular taking into account reputational risk for the group)

Relevuni pending civl and adrninlslruﬁve d {e.g. ing fi Ial or banking Issues, such as usury, anfi- =
y dering or & ing) YES NO [x

|[II' YES, please provide details below}

Passed or pending disciplinary actions (including disqualficafion as a company director) * |ves NO  LX

i(lf YES, please provide details befow)

|

|

Passed of pending bankruplcy., Insoh y and simllar pr di garding an organlsafl ged by the board -

member > YES NO [x

(If YES, please provide detalls below)

[

Relevant refusal of regisirafion, authorisall bership or I to cany out a trade, business or profession, or their

with ! ation or ation * YES NO fx

(If YES, please provide details below}

Passed or pending Invesfigafions, enf 1ent pi dings, or Hlons by nallonal, foreign or European public authosifles .

(') regarding the board member * YES .X |NO

{IF YES, please provide detalls below) The undersigned declares that at the moment, according to French law, she cannot be considered personally
subject to a criminal investigation. The financial fransactions in which the undersigned is involved are the subject of an investigation whose outcome s
unknown.

Previ t of repulofion by a nafional, lorelgn or European public auth 2) or another financlal sector authority -
- L 2 wity () YES X |NO

{If YES, please indicate the date(s} of the previcus assessment(s), the outcome of the assessment and the idenfity of the authority{ies) below) ECB
positive decision (ECB-SSM-2019-[TMDB-11} of 20 April 2018 regarding the appointment on 28 October 2017 as Indipendent - Non Executive Director of
the Board of Directors of Mediobanca S.p.A.

Bxistence of potential conflicts of Interes) stemming from: i} signficant fi ial Inferests {e.g. material loans, quallfying
ishareholdings) of the board member and his/her close ralatives (’) with the credit Institution, iis parent company,
bsidiaries and e mng hareholders; H) slgnllcr.mi’ lal and fi 1al inferests or relaflonships (e.g. close
falions like a sp d parin child, parent or other relafion with whom the pesson shares living YES
accommadation) of the bocrd member and his/her close relatives (‘) with the membess of the management body and
senior management (%) of the credit Institulion, s parent company, subsidlaries and corniroling sharehold

DNO I%

(If YES, please indicate the financial and nen-financial interests or relationships below and if there are specific measures to manage these possible
conflicts of interests)

1 E.g. Banca d'Italia, Consob, IVASS, AGCM, as well as equivalent foreign autharities; ECB, European Commission.

2 See previous fooincte.

13 As defined in the related perties transactions rules - Title V, Chapter 5, Section |, para. 3, of the Banca d'italia Circular no. 263 of 27 December 2006.
|4 See previous footnote.

|5 As defined in article 3(1)(9) of the CRD 1V; for the purpose of this assessment, the heads of audit, compliance and risk management functions shall
aiways be considered.

A e



5 dedge and expertl |YES = lNO
(IF YES, please provide details below): SEE DECLARATION OF AGREEMENT TO STAND AS CANDIDATE AND CV
| Abiiity fo commit sufficient fime to duly pef his/her tunchk | YES x [NO
(if YES, please provide details below, such as a st of the mandates and the days committed to each In terms of days per year) : non-executive Director

of Blue Solutions (3 day for year) ; non-executive Directer of Ramsay - Générale de Santé (9,5 days for year); non-executive director of Socfinasia (2
days for year).

|Collective suitabitly
{How is the Appointee fo be sifuated In the

lleciive suitabllily needs of the Supervised Entity?
[ |Please refer where relevant to the outcome of the most recant self-osessment of the collective suitabllity of the management bady os a whole}

]

Please explaln in general the wealmesses thal have been Identified In the overall composifion of the management body and how the Appointee will
help to solve some or all of them, In accordance with your to the pi si

9
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{esto in lingua itali - fraduzione di sia

VALERIE HORTEFEUX
Gl organi compelenfi sono tenull a verilicare fidonefta del consiglier di Inistrazione h do conio delle clrcosianze dl seguifo efencate,
Wadoegluslﬁcandodebﬂamentell,_ dl valutazi per ck di essl. e clrcostanze dr gnate con un astersco de

4 '_ tale ladd sl slano veilficate nell'arco degll ulliml 16 annl (un quadro femporale pid lungo deve essere considerafo solo In caso di falii di
particolare rilevanza).

|Co. d n p! dil i p Il (incluse quelle non definitive) * [s] INO Lx

{In caso affermativo, fomire di seguito | dettagli, tenendo conto in parficolare del rischio reputazionale per il gruppo}

Procediment penafl pendenti (Inclus! avvisi di garanzia o rinvil a giudizio) _
sl NO (X
{in caso affermativo, fornire di seguito i detagli, fenendo conto in parficolare del rischio repuiczionale peril gruppo}
|Perfinenti procedimenfi civill e amministrativi pendenti (per es. fi queslioni finanzarle o b arie, quafl usura, =
e R e e e ente s) Chino [x
{In caso affermativo, fornire di seguito | dettagli)
Azionl discipiinarl definifive o pendenfl (comp! [nterdiz quate amministratore di socleta) * J_s] INO Ix
{In caso affermative, fomire di seguito i dettagli}
Proced follimentar, di o simlli, definifive o pendenti, rig un'orgoni i inistrata dal e
consigliere” sl NO [x
{In caso affermativo, fornire di seguifo | dettagli)
Dinleghl di registrazk torizzazi Jesl ofl per svolgere un'occupazione, un'atfivitd o una professione, s
oppure suo iifiro, revoca o cessarione * sk NO LX
{In caso affermativo, fomire i seguito | dettagli)
Indoginl, p di fi stivi, definitivi o pendenti, o joni da parte di auloriié pubblich lonall, estere o P .
0= si x |NO

(In caso offermaiivo, fomire di seguito i dettagli) La sottosariita dichiara che al momento non pué ritenersi, in base alla normativa francese, soggetta
personaimente od un'indagine penale. Le iransazioni finanziarie in cui & coinvolta la sottoscritta sone eggetto di un'indagine il cui esito & ignoto.

Valutazion della sep da parte di un'autorita pubbil le, estera © pea (%} o di alira autorita

Pregt

dei settore finanziarto *

{In caso affermativo, indicare di seguito le date delle precedenti valutazioni, I'esito delle valutcZonie Iidentita delle autoritd) Decisione positiva di BCE
(ECB-SSM-2015-ITMDB-11} del 20 aprile 2018 relativa alla nomina del 28 ottobre 2017 quale Consigliere indipendente e non esecutivo di Medicbanea

sl X |no

|Esistenza di potenziall conflit di ink che derivino da: T} Int § finanziari significalivi (per es. prestitl di importo
|Mevante, partecipazion) azionarie qualiicate) del consiglere e di suol siretii famifiarl (%) con Fisfituto dl credito, la societa
apogIUPP llate e 1 suol axonisfl di fo; ) significativi rapport o inferess! finanrai e non finanziar (per es.
streti lamiiar, come un conluge, pariner registrato, convivente, figlic, genitore o atiro conglunto con cul la persona e
| condivide F'allogglo) del consigliere di amministrazione e di suol siretti famifiari () con | membii del Consiglio e del senior s) NO LX
|monagement (5) delllstituto di credito, della societd capogruppe, delle idiarie e del suol arfonist di troll

{In caso affermativo, indicare di seguito i rapperti o interessi finanzari e non finanziar e se vi sono delle misure specifiche per gestire questi possioili
{confliti di interesse):

1 Per es. Banca d'ltalia, Conscb, IVASS, AGCM, cosi come auterita estere equivalenti; BCE, Commissione Europea.

2 Vedere nota 1.

3 Come definito nella disciplina per operazioni con parli comrelate - Titolo V, Capitolo 5, Sezione |, par. 3, della Circolare della Banca d'ltalia n. 2463 del
27 dicembre 2006.

4 Vedere nota 3.

5 Come definito nell'articolo 3(1)(9) delia CRD V; per le finalitd di questa valutazione, i responsabill delle funzioni qudi, compliance e risk management
dovranno sempre essere considerati.

Haosdse



Conoscenze @ competenze speclalisfiche Isl ix no T

fin cozo affermetiva. fomire ¢ segllo 1 dellogt): vedi dichiorazions dl occeticzione delde Candidatum & CV

Sufficlente disponibiita dl fempo per Il comrell tzio delle sua funzionl 1s] 1% _[NO

{in caso affermativo, fomire di seguite | dettagli, ad esempio un elenco degll Incarichi e | giomi dedicali o cicscuno di essi in termini di gloml per anno)
Consigliere non esecutivo di: Blue Sclution (3 glomi allannc); Ramsay - Générale de Santé (9.5 giomi alfanno); Socfinasia (2 giomi allanno).

Adeguaterza colletiiva

Come si coll la persona inaia nelle esigenze di adeguaterza colletfiva defleniita vigliata?

[Fare riferimento iaddove pertinente all'esito delia pit recente autovalutazione dell'adeguaterza collettiva dell'organc amministrative nel sue insieme)

Splegare in g le le debol [, nefla posit globale defl'orgono amministrafivo e come la p il iuterd a risoh
(alcune o tulte), In coaranza con la domando precedente

HWC—



Maximo Ibarra

Dati Personali

Luogo e data di nascita: Cali - Colombia 13/12/1968

Esperienza professionale

Ottobre 2019 -ad oggi

Ottobre 2017 - Ottobre 2019

Novembre 2016 - Luglio 2017

Sky ltalia - Media & Telecomunicazioni - CEQ

Azienda Leader nel settore della Pay TV in Italia con 5,2M di clienti e
un fatturato di US$ 3,8 MD (dati del 2019).
Nuovo servizio ultra Broadband Sky Wi-Fi lanciato a Giugno 2020.

Royal KPN - Telecomunicazioni - CEQ
(Ottobre 2017 - Aprile 2018 CEO Designato)

CEO dell'azienda leader di Telecomunicazioni nei Paesi Bassi con EUR
6MD di fatturato e circa 13,000 dipendenti (dati 2017)

WindTre SpA - Telecomunicazioni - CEQ

WindTre & nata dalla fusione di Wind Telecomunicazioni (Gruppo
Vimpelcom) and Tre (Gruppo Hutchison).

Prima azienda di telecomunicazioni in ltalia per numero di Clienti con
circa EUR 6MD di fatturato e piu di EUR 2,2MD di Ebitda (dati 2016).

Maggio 2012 - Novembre 2016

Wind Telecomunicazioni - Telecomunicazioni - CEO e Diretfore
Generale

Wind terzo player di telefonia mobile in Italia e secondo in quella fissa
con il marchio Infostrada (per un totale di circa 23M circa di Clienti-
dati 2016).

EUR 1,8MD di Ebitda nel 2016.

Gestito rilevante processo di digitalizzazione dell’ Azienda.



2009 - Maggio 2012
Wind Telecomunicazioni - Telecomunicazioni - Chief Commercial
Officer

Responsabile del conto economico della Business Unit Mobile prima e
poi anche della BU Telefonia fissa.

Attivitd svolte: marketing, sales, customer operations, product
development e comunicazione.

2004 - 2009
Wind Telecomunicazioni - Telecomunicazioni - Direttore Marketing e
Customer Operations

2003 - 2004
Benetton Group - Fashion and Casual Wear- VP Marketing e
Comunicazione

Responsabilitd coperta a livello mondiale.
Attivita svolte: promozione, visual merchandising, licensing,
comunicazione e posizionamento portafoglio Brand.

2001 - 2003
Fiat Auto - Automotive - VP Strategie e Business Development Servizi

Responsabilitd ricoperta a livello mondiale.
Servizi gestiti: financial, rental e automotive mobility services.

2000 - 2001
DHL International - Logistics e Express Courier Delivery - Chief
Commercial Officer Italia

Attivitd svolte: marketing, sales, customer operations e
comunicazione.

1996 - 2000
Omnitel/Vodafone - Telecomunicazioni- Marketing Manager prima e
poi Direttore Marketing

1994 - 1996

Telecom Italia - Telecomunicazioni - Marketing Analyst

Cariche Societarie attualmente coperte



Da Ottobre 2019 ad oggi
Sky ltalia - CEO - contratto 3 anni - full time

Da Ottobre 2018 ad oggi
Mediobanca SpA - Board Member

Alire cariche attualmente coperte

Dal 2005 ad oggi
Luiss University and Luiss Business School - Professore di Marketing e
Digital Marketing {30 ore)

Titoli di studio

1992
Universita di Roma (La Sapienza) - Laurea in Scienze Politiche ed
Economiche

Altri corsi

1993-1994  Master in Business Administration presso STOA' Business School (joint IR MIT

programme)

2000 Telecom Marketing Management presso Insead (Paris)

2008 General Management presso la London Business School

2015 Executive Programme presso Singularity University (Silicon Valley - Cdalifornia)

Lingue parlate e scritte

ltaliono e Spagnolo: Madrelingua
Inglese: Ottima conoscenza

Ce ‘%3(1{,‘.%



Maximo Ibarra

Personal data

Place of birth and date: Cali - Colombia

Professional experience

October 2019 - present

Sky ltalia - Media & Telecommunications - CEO

Leading Pay TV media company in Italy with 5,2M customers and US$
3.8B of Revenues (2019 results).
Launch of Sky WiFi Ultrabroadband service in June 2020.

Octoberl 2017 - September 2019

November 2016 - July 2017

May 2012 - November 2016

Royal KPN - Telecommunications - CEO
(October 2017 - April 2018 Designated CEOQ)

CEO of the leading Telecommunications Company in the
Netherlands with EUR 6B in Turnover and 13,000 employees (2017
dataq)

WindTre SpA - Telecommunications - CEO

WindTre SpA created from the merger of Wind Telecommunications
(part of Vimpelcom Group) and Tre (part of Hutchison Group).
Largest Telecommunications company in Italy in terms of Customers
with EUR éB in turnover and more than EUR 2,2B of Ebitda (2016 dataq).

Wind Telecomunicazioni - Telecommunications - CEO and General
Manager

Wind is the third largest mobile player in ltaly and second in fixed
telephony, under the Infostrada brand (totalling 23M customers - 2016
data).

EUR 1,8B Ebitda in 2016.



2009 - May 2012

2004 - 2009

2003 - 2004

2001 - 2003

2000 - 2001

1996 - 2000

1994 - 1996

Managed an extensive digitalization company process for the
business.

Wind Telecomunicazioni - Telecommunications - Chief Commercial
Officer

Responsible initially for the Mobile Unit P&L and then the Fixed Unit as
well.

Activities performed: marketing, sales, customer operations, product
development and communications.

Wind Telecomunicazioni - Telecommunications - Chief of Marketing
and Customer Operations

Benetton Group - Fashion and Casual Wear- VP Marketing and
Communications

Global responsibility.

Activities performed: promotion, visual merchandising, licensing,
communications and brand management.

Fiat Auto - Automotive - VP Strategy and Business Development
Global responsibilty.

Services managed: financial, rental and mobility services.

DHL International - Logistics and Express Delivery - Chief Commercial
Officer Italy

Activities performed: marketing, sales, customer operations and

communications.

Omnitel/Vodafone - Marketing Manager first and later Marketing
Director

Telecom ltalia - Telecommunications - Marketing Analyst



Corporate offices Currenly held

October 2019 - present
Sky ltalia - CEO - 3 years full time contract

October 2018 - present
Mediobanca SpA - Board Member

Other offices currently held

2005 - present
Lviss University and Luiss Business School - Professor of Digital
Marketing (30 hours)

Education
1992
University of Rome (La Sapienza) - Degree in Political & Economical

Sciences

Other educational programmes

1993 -1995  Master in Business Administration at STOA' Business School (joint IRI- MIT programme)

2000 Telecom Marketing Management at Insead (Paris)
2008 General Management at the London Business School
2015 Executive Programme at Singularity University (Silicon Valley - California)

Spoken and written languages

italian and Spanish; Mother tongue
English: Highly fluent



DICHIARAZIONE DI ACCETTAZIONE DELLA CANDIDATURA

11 sottoscritto Maximo [barra, nato a Cati (Colombia), il 13 dicembre 1968, candidato alla nomina di Consigliere di
Amministrazione di Mediobanca S.p.A. da parte dell'Assemblea ordinaria degli azionisti convocata, in unica
convocazione, per il giorno 28 ottobre 2020, ai sensi delle disposizioni vigenti

DICHIARA

di accettare la suddetta candidatura e ['eventuale carica di Consigliere di Amministrazione di Mediobanca SpA.e
pertanto, sotto la propria responsabilita a tutti gli effetti di legge

ATTESTA

che a suo carico non sussiste, a termini della normativa vigente e dello statuto, alcuna causa di ineleggibilita,
decadenza, sospensione ovvero di incompatibilita a ricoprire la carica di Consigliere di Amministrazione di
Mediobanca S.p.A.;

DICHIARA

a. di essere in possesso dei requisiti prescritti dalla normativa vigente e dallo statuto in relazione alla carica di
Consigliere di Amministrazione di Mediobanca S.p.A.;

b. di aver fornito le informazioni richieste da BCE per la valutazione del possesso dei requisiti di correttezza
¢ dell'esistenza di eventuali conflitti di interesse;

c. di non essere in una delle situazioni di cui all'art. 2390 cod. civ. (essere socio illimitatamente
responsabile o amministratore o direttore generale in societd concorrenti con Mediobanca S.p.A.. ovvero
esercitare per conto proprio o di terzi attivita in concorrenza con quelle esercitate da Mediobanca S.p.A.);

d. X di non ricoprire cariche in imprese o gruppi di imprese concorrenti ai sensi dell'art. 36 del D.L.
n. 20172011, convertito dalla Legge 214/2011, operanti nel mercato di credito assicurativo e finanziario:

ovvero

di ricoprire cariche in imprese o gruppi di imprese concorrenti ai sensi dell'art. 36 del D.L. n.
20172011, convertito dalla Legge 214/2011, operanti nel mercato di credito assicurativo e finanziario con
riserva di comunicare entro 90 giomni dall'eventuale nomina I'opzione esercitata ai fini di non incorrere nel
divieto.

€. con riguardo ai requisiti di professionalita e alle raccomandazioni espresse in proposito dal Consiglio di
Amministrazione in carica nella “Relazione sulla composizione quali-quantitativa”, pubblicata sul sito internet di
Mediobanca S.p.A., di essere in possesso delle caratteristiche personali corrispondenti a quelle indicate nella
sopracitata Relazione nonché delle competenze in alcuni dei seguenti ambiti (una o piu);

X | Conoscenza anche in chiave strategica dei business bancari in cui opera il Gruppo Mediobanca: Corporate
Investment Banking, Wealth Management, Consumer Banking

Govemo dei rischi e sistemi di controllo; compliance e audit interno

Govemnance bancaria

Pianificazione anche in chiave di allocazione strategica del capitale regolamentare ed economico e di misurazione
dei rischi

Capacita manageriali ed esperienza imprenditoriale

Competenze legali e di regolamentazione

Macroeconomia/economia internazionale

Sostenibilita

O

X

O

X

| Contabilita bancaria e reporting
d

X

X

X

Information technology e sicurezza

O

f. X di essere di non essere

in possesso dei requisiti di indipendenza previsti dall'art. 148, comma terzo, del D. Lgs. 58/1998:

O

g X di essere di non essere

in possesso dei requisiti di indipendenza previsti dallo Statuto;

. di rispettare i limiti al cumulo degli incarichi stabiliti dali*art. 91 CRD 1V:

i. di poter dedicare adeguato tempo allo svolgimento dell'incarico di Consigliere di Amministrazione di
Mediobanca S.p.A;



O di essere X di non essere

attualmente pubblico dipendente ai sensi e per gli effetti del D. Lgs. n. 165/2001 e successive modifiche e
integrazioni e di beneficiare delle esimenti ai fini dell’eventuale svolgimento dell’incarico di Consigliere di
Amministrazione ovvero di aver richiesto alla Pubblica Anmministrazione la previa autorizzazione per
I’eventuale svolgimento dell’incarico;

O

m. X di non rivestire di aver rivestito

negli ultimi 6 mesi, la carica di componente dell’organo con funzione di supervisione strategica, di
componente dell’organo con funzione di gestione, di dirigente apicale o di componente di un advisory board in
societd appartenenti a gruppi concorrenti o gruppi assicurativi e non esserne, direttamente o indirettamente per il
tramite di fiduciari, societd controllate o interposta persona, azionista di rilievo (ossia con quote superiori al
10%);

a

n di aver ricoperto X dinon aver ricoperto

al momento della nomina e nei due anni precedenti la nomina stessa, incarichi professionali o di elevata
influenza politica che possano ostacolare o impedire di agire nell’interesse di Mediobanca.

0. di aver preso visione dell'informativa sull'utilizzo dei dati personali da parte di Mediobanca ai sensi degli
artt. 13 e 14 del Regolamento UE 2016/679 e di autorizzare, la pubblicazione della presente dichiarazione
nonché di tutta la documentazione allegata con le modalita richieste dalle disposizioni applicabili.

It sottoscritto si impegna altresi, se richiesto, a produrre la documentazione idonea a confermare la veridicita dei dati
dichiarati, nonché a comunicare eventuali fatti che dovessero modificare il contenuto della dichiarazione resa.

Milano, 16 settembre 2020
(Mhixfmo Ibarra)
A
LJ Ay

>




MAXIMO IBARRA

The relevant bodies are requested to check the suitability of board members faking into account the circumsiances listed below, formalising and duly
ustifying the assessment process for each of them. The circumstances marked with a star are fo be d where ing within the last 10 years (a
longer fimeframe should be considered only in the event of facts of particular relevance).

Convictions in criminal proceedings (Including non-final convictions) * ]YES NO X

(If YES, please provide details below in particular taking into account reputational risk for the group)

Pending criminal proceedings (including any formal notification of investigation or committal for trial) regarding the board
member YES NO X

(If YES, please provide details below in particular taking into account reputational risk for the group)

Relevant pending civll and administrative procedures (e.g. concerning financial or banking issues, such as usury, anti-
money launderling or terrorism financing) YES NO

(If YES, please provide details below)

FPassed or pending disciplinary actions (including disqualification as a company director) * YES NO X

(If YES, please provide details below)

Passed or pending bankruptcy, Insolvency and similar procedures regarding an organisation managed by the board
member * YES NO x

{If YES, please provide details below)

Relevant refusal of registration, authorisation, membership or license to carry out a trade, business or profession, or their
withdrawal, revocation or termination * YES NO  x

(If YES, please provide details below)

Passed or pending Investigations, enforcement proceedings. or sanctions by national, foreign or European public auvthorilles
1 YES NO
(') regarding the board member * X
(If YES, please provide cetails below)
| Previous c nent of reputation by a national, foreign or European public authority (%) or another financlal sector avthority YES NO
b X

{If YES, please indicate the date(s) of the previous assessment(s), the outcome of the assessment and the identity of the authority(ies) below)
A positive decision by the ECB (ECB-SSM-2019-ITMDB-5) of 28 February 2019 concerning the appointment of 2018 as Independent and
non-executive Director of Mediobanca S.p.A.

Existence of potential confiicts of Interest stemming from: i) significant financlal Interests (e.g. material loans, qualitying
shareholdings) of the board member and his/her close relatives (*) with the credit Institution, fis parent company,
subsldiaries and confroling shareholders; 1) significant financial and non-financial Interests or relationships (e.g. close
relations like a spouse, registered partner, cohabltee, chlld, parent or other relation with whom the person shares living YES NO X
accommodation) of the board member and his/her close relatives (*) with the members of the management body and
|senior management (°) of the credit institution, its parent company, subsidiaries and controlling shareholders

1 E.g. Banca d'ltalia, Censob, IVASS, AGCM, as well as equivalent foreign authorities; ECB, European Commission.

2 See previous footnote.

3 As defined in the related parties transactions rules - Title V, Chapter 5, Section |, para. 3, of the Banca d'Italia Circular no. 263 of 27 December 2006.
4 See previous footnote.

5 As defined in arficle 3{1)(9) of the CRD IV for the purpose of this assessment, the heads of audit, compliance and risk management functions shall
always be considered,




Relevant knowledge and expertise | YES x [No

(IFYES, please provide details below): See Decloration of agreement to stand as candidate and CV

Ability to commit sufficient fime to duly perform his/her functions lves  x  [no

(i YES, please provide details below, such as a list of the mandates and the days committed to each in terms of days per year)

Not Executive Director of Mediobanca (27 days for year): CEO of SKY Italia (full time); Chariman and CEO of: Sky ltalia Network Service,
Nuova Societa Televisiva italiana, Telepiu S.r.l. (inactive), Digital Exchange (all SKY Group companies) (for a total 4 days for year) and
Marketing and Digital Marketing Professor at Luiss University e Luiss Business School {5 days for year).

Collective sutabliity

How is the Appointee to be situated in the collective sultabllity needs of the Supervised Entity?

(Please refer where relevant to the outcome of the most recent seli-assessment of the collective suitability of the management bady as a whole)

Please explain in general the weaknesses that have been identified in the overall composition of the management body and how the Appolntee will
help fo selve some or all of themn, in accordance with your answer to fhe previeus queslicn

f
pdxu ) %‘JC&M A,



testo in lingqua italiana - traduzione di cortesia
MAXIMO IBARRA

Gli organi competenti sono fenuti a verificare lidoneild dei consiglied di amministrazione tenendo conlo delle circostanze di seguito etencate,

lizmando e giustiicando debit te il p di valulazione per ciascuno di essi. Le circostanze confrassegnate con un asterisco devono
essere valutale laddove si siano verificate nellarco degli ultimi 10 anni (un quadro temporale pits lungo deve essere considerato sole in caso di fatti di
varficolare rilevanza).
Condanne in procedimenti penali (incluse quelle non definitive) * |si NO x

(In caso affermativo, fornire di seguito i dettagli, tenendo conto in particolare del rischio reputazionale per il gruppo)

ProcedimenHl penali pendentl (Inclusi avvisi di garanzia o rinvil a glvdlzio) g NO
x

(In caso affermativo, fornire di seguito i dettagli, tenendo conto in particolare del rischio reputazionale per il gruppe)

Perlinentl procedimenti clvili e amministrativi pendenti (per es. concernentl question finanziarie o bancarle, quali usura, .
antiriciclagglo o finanziamento del terrorismo) sl NO ®

(In caso affermativo, fornire di seguito i dettagli)

Azioni disciplinarl definitive o pendenti (compresa l'interdizione quale amministratore dl societa) * Is] NO X

(In caso affermativo, fornire di seguito i dettagli)

Procedure fallimentari, di insolvenza o simili, definflive o pendenti, riguardanti un'organizzazione amministrata dal -
conslgliere* sI NO X

(In caso affermativo, fomire di seguito i dettagli)

Dinleghl di registrazione, avtorizrazione, adesione o licenza per svolgere un'occupazione, un'aftivita o una professione, 3
oppure suo ritiro, revoca o cessazlone * N NO X

(In caso affermativo, fomire di seguito | dettagli)

Indagtni, procedimentl esecutivi, definitivi o pendenti, o sanzioni da parte dl autorita pubbliche nazionall, estere o europee

*

<,

NO X

(In caso affermativo, fornire di seguito i dettagli)

Valutazioni pregresse della reputazione da parte di un'autoritd pubblica nazionale, estera o evropea (%) o di altra autorita
del settore finanzlarlo *

>

NO

(In caso affermativo, indicare di seguito le date delle precedenti valutazioni, 'esito delle valutazioni e l'identita delle autoritd)
Da ultimo, decisione positiva di BCE (ECB-SSM-2019-ITMDB-5) del 28 febbraio 2019 relativa alla nomina del 2018 quale Consigliere Indipendente e
non esecutivo di Mediobanca S.p.A.

Esistenza dl potenziali contlifti dl Interesse che derivino da: 1) interess] finanziari significativl (per es. prestiti dl importo
rilevante, partecipazioni azlonarle qualificate) del consigliere e di suol siretti familiari (°) con l'istituto di credito, la societa
capogruppo, le controllate e i suol azionisti di controllo; k) significativi rapportl o interessl finanziari e non finanzlari (per es.
strettl familiari, come un coniuge, pariner registrato, convivente, figlio, genitore o altro congiunto con cul la persona
condivide I'allogglo) del conslgliere dl amministrazione e dl svol stretti famillari {*) con i membirl del Consiglio e del senlor
management (%) dellistituto di credito, della societa capogruppo, delle sussidlarie e del suol azionisti di controllo

(In caso affermativo, fornire di seguito i dettagli)

1 Per es. Banca d’ltalia, Consob, IVASS, AGCM, cosi come avtorita estere equivalenti; BCE, Commissione Euvropea.

2 Vedere nota 1.

3 Come definito nella disciplina per operazioni con parti correlate - Titolo V, Capitolo 5, Sezione |, par. 3, della Circolare della Banca d'ltalia n. 263
del 27 dicembre 2006.

4 Vedere nota 3.

5 Come definito nell'articolo 3(1)(9) della CRD IV; per le finalitd di questa valutazione, i responsabili delle funzioni audit, compliance e risk
management dovranno sempre essere considerati.




C e

pelenze specialistiche si X |NO

{Iin caso affermativo, fornire di seguito i dettagli) vedi dichiarazione di accettazione della Candidatura e CV

Sufficiente disponiblia di fempo per Il cometlo esercizio delle sve funzioni [si X_ | NO

(In caso affermativo, fornire di seguito i dettagli, ad esempio un elenco degli incarlchi e i giorni dedicati a ciascuno di essi in termini di giorni per anno)
Amministratore non esecutivo di Mediobanca {27 giorni allanno); Amministratore Delegato di SKY Italia {full time); Presidente e Amministratore Delegato
di: Sky Iltalia Network Service, Nuova Societa Televisiva italiana, Telepiu S.r.l. {inattiva), Digital Exchange (tutte societd del Gruppo SKY)
{complessivamente 4 giorni allanno) e Professore Marketing e Digital Marketing presso Luiss University e Luiss Business School {5 giorni allanno).

Adeguatezza colleitiva

Come sl coll la inata nelle esig dl adeguatenza colleltiva dell'entita vigilata?

(Fare riferimento loddove pertinente all'esito della pit recente autovalutazione delladeguatezza collettiva dell'organo amminisirativo nel suo insieme)

PEEETY

Splegare In g le le debolezze ri trate nelia posizl globale dell
(alcune o tutte), In coerenza con la domanda precedente

ammin

ecomelap inata alutera a risolverle

\
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Elisabetta Magistretti

Cittadina italiana
Consigliere indipendente non esecutivo di Mediobanca-Banca di Credito Finanziaric S.p.A dal
2011 al 2020

Laureata con lode in Economia ¢ Commercio presso 1’Universita Boceoni di Milano;

Iscritta all’Ordine dei Dottori Commercialisti ed Esperti Contabili ed al Registro dei Revisori
Legali;

Dal 1972 al 2001 & stata in Arthur Andersen, diventandone partner nel 1984;

Dal 2001 al 2006 Direttore Centrale Responsabile Direzione Governo Amministrativo di Unicredit.
Dal 2006 al 2009, sempre in Unicredit, Responsabile Direzione Internal Audit di Gruppo;

Dal 2010 al 2012 ¢ stata membro dell’Audit Committee di Unicredit Bulbank, Bulgaria e del
Supervisory Board di Zao Unicredit Russia;

E stata inoltre membro dell’Organismo Italiano di Contabilita (dal 2002 al 2011) , componente del
Consiglio di Amministrazione del Fondo Interbancario di Tutela dei Depositi (dal 2002 al 2009), e
del Supervisory Board di Efrag( dal 2012 al 2014)

Dal 2011 al 2016 & stata Consigliere indipendente non esecutivo di Pirelli & C. S.p.A

Dal 2012 ad aprile 2020 Consigliere indipendente non esecutivo di Luxottica Group S.p.A.

Attualmente Consigliere indipendente non esecutivo di Brembo S.p.A. e di Smeg S.p.A
Membro del Collegio dei Revisori di Unicredit Foundation ¢ di Fondazione Italiana Accenture,
entita che non perseguono principalmente obiettivi commerciali , nonché del Consiglio direttivo
della Associazione per Milano Onlus ¢ del Comitato di gestione del Fondo “Associazione per
Milano “

Settembre, 2020 e LW“C\%‘L—%« L«L«, P



Elisabetta Magistretti

Italian Citizen
Independent non executive director of Mediobanca - Banca di Credito Finanziario
S.p.A.since 2011 to 2020

Degree magna cum laude in Economics at the University “L. Bocconi” in Milar;
Enrolled as certified public account and auditor;

From 1972 to 2001 in Arthur Andersen, becoming then partner in 1984;

From 2001 to 2006 Senior Executive - Responsible of Administrative Government
Department in Unicredit. From 2006 to 2009 , in the same company, Senior
Executive - Responsible of Group Internal Audit Department ;

From 2010 up to 2012 she served as member of the Audit Committee of Unicredit
Bulbank, Bulgaria, and of the Supervisory Board of ZAO Unicredit Russia;

She was also member of the Management Board of Organismo Italiano di Contabilita
(from 2002 up to 2011), of the Board of Directors of Fondo Interbancario di Tutela
dei Depositi (from 2002 up to 2009) and of the Supervisory Board of Efrag (from
2012 up to 2014 )

From 2011 to 2016 she served as independent non executive Director of Pirelli & C.
S.p.A.

From 2012 to april 2020 independent non executive director of Luxottica Group
S.p.A.

At present independent non executive director of Brembo S.p.A. and of Smeg S.p.A
She is member of the Boards of Statutory Auditors of Unicredit Foundation, and of
Fondazione Italiana Accenture , not for profit entities , and of the Board of directors
of Associazione per Milano Onlus and the Management board of the Fund

” Associazione per Milano “

'1
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Elisabetta Magistretti
MGSLBT47L61B300X

Elenco degli incarichi di amministrazione e controllo ricoperti presso altre
societa ai sensi di legge

Oltre all’incarico di Consigliere di amministrazione di Mediobanca Banca
di Credito Finanziario Spa , con nomina del 28/10/2017 e con durata fino
all’approvazione del bilancio al 30/06/2020 ,

Sono attualmente titolare del seguente incarico in societa quotata

Consigliere di amministrazione non esecutivo di Brembo Spa, con nomina
del 23/04/2020 e con durata fino all’approvazione del bilancio al
31/12/2022

Nei confronti della suddetta societa posseggo i requisiti di indipendenza
previsti dal Tuf e dal Codice di autodisciplina della Borsa Italiana

Inoltre sono

Consigliere di amministrazione non esecutivo ed indipendente di Smeg
Spa ( societa non quotata) dal 06/05/2015 e con scadenza
all’approvazione del bilancio al 31/12/2020

Membro del Collegio dei revisori di entita che non perseguono
principalmente obiettivi commerciali

Unicredit Foundation

Fondazione Italiana Accenture

Membro del Consiglio direttivo della Associazione per Milano Onlus e
del Comitato di gestione del Fondo “ Associazione per Milano™

16 settembre 2020 i . N \
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DICHIARAZIONE DI ACCETTAZIONE DELLA CANDIDATURA

La sottoscritta Elisabetta Magistretti, nata a Busto Arsizio il 21 luglio 1947, candidata alia nomina
di Consigliere di Amminisirazione di Mediobanca S.p.A. da parte dell'Assemblea ordinaria degli
azionisti convocata, in unica convocazione, per il giomo 28 ottobre 2020, i sensi delle
disposizioni vigenti

DICHIARA

di accettare la suddetta candidatura e feventuale carica di Consigliere di Amministrazions di
Mediobanca S.p.A. e pertanto, sotto la propria responsabilita o tutti git effetti dilegge

ATTESTA

che a suo carico non sussiste, a termini della normativa vigente e dello statuto, alcuna causa di
ineleggibilitd, decadenza, sospensione OVVers di incompatibilitd a ricoprire la carica di
Consigliere di Amminisirazione di Mediobanca $.p.A.;

DICHIARA

a. di essere in possesso dei requisiti prescrtfi dalla normativa vigente e dallo stafuto in relazione
alla carica di Consigliere di Amministrazione di Mediobanca Sp.AL

b. di aver iomito le informazioni richieste da BCE per la valutazione del possesso dei requisiti di
corretiezza e dellesistenza di eventuali confiitii di inferesse;

c. di non essere in una delle situazioni di cui alf'art. 2390 cod. civ. {essere socio lliritatamente
responsabile o amministratore o direttore generaie in societd concomenti con Mediobanca
S.p.A., ovvero esercitare per conto propric o di terzi attivitd in concomrenza con quelie
esercilate da Mediocbanca S.p.A.);

d. @ di non ricopiire cariche in imprese o gruppi di imprese concorrent ai sensi deliart. 36 del

D.L. n. 20172011, converiito dalla Legge 214/2011, operanti nel mercato ai credito
assicurativo e finanziario;

ovvero

0 diricoprire cariche in imprese o gruppi di imprese concorrenti ai sensi dell'art. 36 del D.L.
n. 20172011, convertito dalla legge 214/2011, operanfi nel mercato di credito
assicurativo e finanziario con riserva di comunicare entro %0 gicrni dalieventuale nomina
l'opzicne esercitata ai fini di non incorrere nel divieto.

e. con riguardo ai requisiti di professionaiita e alte raccomandazioni espresse in proposito dal
Consiglio di Amministrazione in carica nella “Relazione sulia composizions quaii-quantifativa®,
pubblicata sul sito intemet di Mediobanca S.p.A.. di essere in possesso delle caratieristiche
personali corrispondenti a quelle indicate nella sopracitota Relazione nonché delle
competenze in alcuni dei seguenti ambiti {una o piu):

=3

Conoscenza anche in chiave sirategica del business bancard in cut opera i1 Gruppo
Mediobanca: Corporate investment Banking, Wealth Management, Consumer Banking

Governo dei fischi e sisteri di controlio; compliance e audit intemo

Govermnance bancaria

EEE

Pianificazione anche in chiove di allocarione sirategica del capitale regolomeniare ed
aconomico e di misurazione dei rischi

Capacitd manageriall ed esperienza imprenditoriale

= =]

Contabiiitd bancaria e reporting




Competenze legali e di regolameniazione

Macrogconomia/economia internaziongle

Sostenibilitcs

O | =]

Information technology e sicurezza

i

g.

La

IZ] di essere o di non essere

in possesso dei requisiti di indipendenza previsti dall'art, 148, comma terzo, del D. Lgs.
58/1998:

0 di essere X dinon essere

in possesso dei requisiti di indipendenza previsti dallo Statuto:
dirispettare i limiti al cumulo degliincarichi stabiliti dall’art. 91 CRD Iv:

di poter dedicare adeguato tempo allo svolgimento gellincarico  di Consigliere  di
Amministrazione di Mediobonca S.p.A;

0 di essere M di non essere

attualmente pubbiico dipendente ai sensi e per gli effetti del D. Lgs. n. 165/2001 e successive
modifiche e integrazioni e di beneficiare delle esimenti ai fini dell'eventuale svolgimento
delincorico di Consigliere di Amministrazione ovvero di aver richieste alla Pubbiica
Anmministrazione la previa autorizzazione per I'eventuale svolgimento dell'incarico;

K dinonrivestire [ di aver rivestito

negl ullimi 6 mesi, la carica di componente delforgance con funzione di supervisione
strategica, di componente dell'organo con funzione di gestione, di dirigente apicaie o di
componenfe di un advisory beard in societd appartenenti a gruppi concomenti ¢ gruppi
assicurativi @ non essermne, direltamente o indirsttamente per il tframite di fiduciari, societa
controllate o interposta persona, azionista dirilievo {ossia con quote superiori al 10%);

0 di aver ricoperto i di non aver ricoperto

al mornento della nomina e nei due anni precedenti la nomina stessa, incarichi professionali
o di elevata influenza pofitica che possano ostacolare o impedire di agire nell'interesse di
Mediobanca.

- di aver preso visione dellinformativa sull'uiilizzo dei dati personall da parte di Mediobanca ai

sensi degli artt. 13 & 14 del Regolamento UE 2016/679 e di autorizare, la pubblicazione delic
presente dichiarazione nonché di tutia lo documentazione allegata con le modalitd richieste
dalle disposizioni applicabil,

sotfoscritta si impegna altresl, se richiesto, a produre Ia documentazione idonec a

confermare la vendicitd dei dati dichiarati, nonché a comunicare aventudli fafti che dovesserc
modificare it contenuto della dichiorazione resa.

4
Milano, 16 settembre 2020 | {Elisabetta Magistretti)
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ELISABETTIA MAGISTRETT!

5 Chack fha SulloBlity mmmmmmmmmmwxMMmmmmdwmﬁm
. clrcum: imarked with @ star ars fo be ass 'mmmmummw_ :

Conviclions In criminal proceedings (Including non-final convictions) * [ves . [vo  x

(i YES, please provide details below in parficular taking Info account reputational risk for the greup)

rqn&ngcﬁuiﬂpmu&ms&whﬂagwhmdmﬁwﬂmd%ﬁm«cmlﬂmwmbwrdmmnb« Vis ‘NO
X

{If YES, please provide detalls below In parficular faking info account reputational risk for the group)
Relevant pending civil and adminisiralive p Jures (2.9- ing financial of banking lssues, such os usury, anfi-money
laundering of ferrorism financing) YES NO X
(It YES. please provide detalls balow)
Passed or pending discipiinary actions (including disqualfiication as @ company director) * |ves NO x
{If YES, please provide details below)
Fassed or pending bankrupicy, Insolvency and simllar procedures regarding an organisalion managed by the board member * -

YES . X

{If YES, plecise provide detalls below)

|Relevant refusal of tegisiration, authorisalion, membership or license fo cany oul a irade, business or profession. or thelr wilhdrawal, "
{revocation or teymination * YES NO

[If YES, please provide detalls below)

|Passed or pending investigations, enforcement proceedings, or sanciions by national, forelgn of £ bllc authoriles (')
regarding the board member * Yes NO X

[IF YES, plecse provide detalls below]

Previous assessment of reputation by a national, foreign or E public authorty {?) or ther fi lal sector authorlty *

£ Lf

YES X INO

(Il'YES, please indicate the date(s) of the previous assessment(s), the ovicome of the assessment and the idenfity of the authaority(ies) below) ECB positive
decision (ECB-SSM-2019-TMDB-11] of 20 Apxil 2018 regarding the appeintment on 28 October 2017 as Indipendent - Mon Executive Director of the Board of
Direciors of Mediobanca S.p.A.

Edsience of polential confiichs of Inferest stemming from: 1) significani financial Inferests (e.g. maierial loans, qualitying
shareholdings) of the boord member and his/her close relatives () with !he credit lnsﬁtul!on s parent company, subsidiaries ond
o Illng hareholders; §) significant financlal and non-financial int of relafl (e.g. close ralations ke a spouse,

arfn habitee, child, p t o1 other refation with whom the person shufes tiving accommodofion) of the board YES iNO .
rrwmber und his/her close relafives (*) with the members of the monagement body and senior management (%) ot the credit X
Institution, its pavent pany, subsidlarles and controfiing sharehold:

{If YES. please indicate the finoncicl and non-financial interests or relatfionships below and if there are specific measures to manage hesa posible conflicts of
interests)

1 Eq. Banca d'ltalia, Consob, VASS, AGCM, as well as equivalent foreign authartties; ECB, European Commission.

2 See previous footnote.

2 As defined in the related arties fransactions rules - Title V, Chapter 5, Section |, para. 3, of the Bancao d'liala Circulor no. 263 of 27 December 2004,

4 See previous footnote.

5 As defined in article 3{1)(9) of the CRD V; for the purpose of this assessment, the heads of audit, compliance and risk management funciions shall always be
considened,

L



|ves x |NO

Im knowledge and expertise
(Il YES, pleass provide detalls below): SEE DECLARATION CF AGREEMENT TO STAND AS CANDIDATE AND CV

Abillty to commif sulliclent ima lo duly perform his/het funclions lves 5 [NO
[If YES, please provide details below. such os a list of the mandates and the days committad fo each In terms of days per year] : Not Executive Director of

Brambo (32 days for year): Not Executive Director of Smeg SpA |18 days for year); three directorship in non profit arganizations (for total 16 days for year);
Member of the Board of Auditors of Unicredit Foundafiion and Fondazione itallana Accenture (for a total 8 days for year):Member of the board of directors of

Assoclaions per Milane onlus {4 days for year).

[Coliective sultabiitty ' L
lilty noeds of fhe

|How is the fa be siluated in the collec
(Please refer whers relevant 1o the outcome of the most recent sell-assessment of the collective suitabiiity of Ihe management bedy as a whols)

Piease exploin In general the weaknesses that have been Idenfified In the overall composifion of the management body and how the Appointes will help fo
solve some or all of them, In accordance with your answer fo the previous quesiion i

[6.4. 2e20



{esto in ingua Rallana - fraduzione di cortesta
ELISABETTA MAGISTRETTI

Condanne In procediment] penall (Incluse quedie non definilive) *
{in coso affermative, formire di saguilto | dettagl, tenendo confo in parlicolare del rischio reputazionale per i gruppol

Procedimenti penall pendenti (inclusi avvis! di garanzia o rinvil o gludizio)

{In caso affermativo, fornire di seguito | dettagh, fenendo conte in parficolare del rischio reputazionale per il gruppo)

firciclogglo o f to del tertort )

Perlinentl procediment] civili e amminisirativi pendenti (per es. fi quesiionl finanziarle o bancarie, quall usura, Is,i
{In caso affermativo, fornire di seguite | dettagl]

Azlonl disciptinert definitive o pendenti { lnerd quale amministratore di socletd) * [si ~ |no X

{in coso aftermative, fornlre di segulto | detlagl)

Frocedure fallmentar, dl insclvenza o simill, definiiive o pendent], riguardanfi un'organizzatione amminisirala dal consighiere®

(In caso affermativo, forlre di seguito | dettagh)

Dinleghl di reglsivazione, aulotizzazione, adeslone o ficenza per svolgere un'occupations, un'atfivilé o una prolessione, oppure suo
filito, revoca o cessarlone * si NO X

|In caso offermative, fornire di seguito | dettagll)

laginl, p diment! fivi, definiiivi o pendenti, o sanrlon] da parte dl autoritd pubbliche nazionafl, estere o evropee O

[Ir: caso affermalivo, fomire di seguite | dettogh]

Valulaxionl pregresse della reputarione da parte di un'aulorta pubti lonale, estera o pea (%) o di cliva autorld del 3 %
sellore finanziario ® ! ’ NO

{in caso affermativo, indicare di ssguito le dale delle precedent! valutazioni, lesife delle valutazonl & lidenfitd delle cuteritd) Declione pesitiva di BCE (ECB—
SSM-2019-TMDE-11) del 20 aprlle 2018 relotiva alla nomina del 28 ottobre 2017 quale Consigliere Indipendsnie e non esecutivo di Medlobanca

Erstonia O polendall confifl di inleresse che derivine da: 1) Inferessl finanxian significalivl (per es. prestll dl imporio rlevante,
parleciparion! azionarle qualificate) del consigliare e di suol sirettl tamiliari (%) con Mstitute di credtto, la socletd capognippo. le
controllale e | suol azlonisl di controllo; i) significativi rapperti o Interess! finanzlari e non finanziar (per es. shetil familiar, come un
conlug pmrmmghhulo.conmm,ﬁgm.mhmodhocoogmtbemculnmcmrdogdo}dclcomd
amminisitazione @ di suol strett familiar () con | membi del Consiglic e del sentor management (*) dellisiitulo di crediio, defla st NO X
socletd capogruppo, defle sussidiarie e del suol azlonisi di confrollo

{in caso aoffermativo, indicare di seguito i rappoerti o Inferessi finanziar e nen finanzian e se vl sono delle misure specifiche per gestire questi possibill conffitth ol
Inferessal:

T For os. Banca d'lalia, Consob, IVASS, AGCM. cost come autoritd estere equivalenti; BCE, Commissions Europea.

2 Vedere nota 1.

2 Come definito nefla disciplina per operazioni con parti correlate - Titolo V. Capitolo 5, Sezione |, par. 3, della Circolare delia Banca d'ttalia n. 263 del 27
[dicembre 2006,

4 Vedere nota 3.

5 Come definito nellarticolo 3(11{9} della CRD IV; per le finalita di questa valutazione, i responsabili delle funziont audit, compliance e fisk rnanacgement dovranno
sempre essere consideratl.




C © compeh pecialisfiche ; . si x |NO

[in coso oMermativo, fome di soguito 1 dettagh): vedi dichi g celle Condk eCV
;Mm-amggummm«nmm iG] ~_|NO

(in caso affermativo. formire di seguito | dettagh. od essmpio un elenco degll Incarlchl o 1 giomt dedicati o doscuno di essi In tarmini di glorni per anno)
Amminisiratore non esecutive & Brembo (32 gloml alfanno) : Amminisiralore non esecutivo di Smeg {18 glomi alfonno); Memibsro del Collegio del Reviscri di
Unieredit Foundation e Fondazdone Raliana Accenture {complassivaments 8 glomi allanno); Membro del comitato diretfive di Aseciazions per Milano onlus {4
glomi alfanno)

[Fare rltairnenl'o bddova perﬂnenta alrasilc deﬁn piu recen're mrlovo!urezbne dal‘adegualem collettiva defferganc amministrativo nel suo insieme)

Sﬂmom_mk'QMmmmucomde&MMmlcmhm inala olulerd a dsolverde (o) o
tutle), In cosrenza con lo domanda precedents

soLlBg l—<.cue Tl et
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Vittorio Pignatti-Morano Campori

Personal data

Birth place and date: Rome 14/09/1957

Professional experience

— 1981-1982 - Manufacturers Hanover Trust (currently JPM), New York. 18-month management
training programme covering banking procedures, credit, legal and bank management.

— 1982-1986 - Assistant Vice President at MHT’s newly opened Italian branch, responsible for
corporate and banking customers in relation to corporate lending and risk management
activities (Treasury, Enel, Finmeccanica, Comit, Mediobanca, and Pirelli).

- 1986-1989 - Managing Director of Paribas Finanziaria and Managing Director of Paribas
Group, based in Milan, responsible for corporate banking and merchant banking activities in
Italy.

- 1989-1998 - Managing Director in charge of Lehman Brothers’ investment banking and
merchant banking activities in Italy, based in Milan. Managing Director of Lehman Brothers
SIM, with more than 100 employees, which, in addition to investment banking, operated on
the stock and bond markets.

- 1998-2006 - Managing Director of Lehman Brothers and EMEA Manager for Mergers &
Acquisitions and Corporate Finance, based in London with a team of over 200 people.

- 2006-2008 - Vice Chairman of Lehman Brothers Holdings Inc. (listed parent company) and
responsible for EMEA for the Private Equity, Merchant Banking, and Alternative Investments
division (EUR 10B AuM in Europe), separate from the Group's investment banking activities.
Member of the Lehman Brothers Europe Operational Committee overseeing all assets and
risks, member of the Lehman Brothers Group Investment Committee (9 members, 2 of which
European) responsible for approving all of the Group's investments in unlisted assets in
merchant banking, real estate and credit.

- 2008 to present - Co-Founder and Executive Chairman of Trilantic Europe, a private equity
fund management company authorised and regulated by the FCA and the supervisory
authorities of Luxembourg and Guernsey (EUR 1.4B AuM), based in London with offices in
Milan, Madrid, Hamburg, Luxembourg and Guernsey.

— 2010 to present - member of the Board of Directors and Risk Committee of Marex Spectron
Ltd. UK, a global leader in brokerage and trading of commodities and financial products (30%
owned by Trilantic funds).

In relation to Mergers & Acquisitions, Vittorio Pignatti acted as an advisor in many of the largest
banking transactions in Italy, incuding: privatisation of Banca Commerciale Italiana and the
subsequent mergers that created the current Banca Intesa; acquisition of Fondiaria by SAI;
creation of Casse del Tirreno and subsequent sale to Banca Popolare di Lodi; Cariplo Banco
Ambrosiano merger, and, abroad, the merger of Hypo and Vereinsbank; as well as the
privatisation of BAWAG and several others.



As part of asset management activities in Italy, Vittorio Pignatti participated in the creation and
initial management of one of the first Italian retail asset management companies, Finanza e
Futuro (25% owned by Lehman Brothers), which was subsequently listed on the stock
exchange before being acquired by Deutsche Bank. More recently, he helped establish and
served on the boards of directors of F2i and Fimit, leading Italian fund managers in
infrastructure and real estate, respectively. Internationally, he was responsible for the
creation, management, and placement of Eurcpean private equity, real estate, and credit
funds.

Corporate ices currently held

As executive of Trilantic Europe, Vittorio Pignatti devotes most of his working time to managing
the fund's investment portfolio. For this purpose, in addition to holding the position of director
in the individual fund management companies, he is a member of the boards of directors of 4
companies (Marex Spectron Group Ltd, Pharmacontract, Gamenet SpA, and ICS Maugerl), in
which Trilantic funds have a controlling stake, either de facto or de jure. Given the nature of
the business activities performed, he believes he has the opportunity to devote adequate time
to the new appointment, which, also considering participation in the Risk Committee, is
estimated at about 50 days.

Education

—Degree in Economics and Mathematics (BA with Honours) in 1977 from the University of
Sussex, UK.

_Master’s degree in economics from Columbia University (MA) 1979 New York, New York, USA,
Other information to be noted

—Compulsory military service of lever carried out at the Fire Department and the Ministry of the
Interior.



Viftorio Pignatti-Morano Campori
Dati personali
Luogo e data di nascita: Roma 14/9/1957

Esperienza professionale

- 1981-82 Manufacturers Hanover Trust (oggi JPM}, NY. Management training program di 18 mesi
tecnica bancaria, credito, legale e bank management,

- 1982-86 Assistant Vice President presso la neo aperta filiale italiana di MHT con responsabilité
clienti corporate e banche per le attivita di corporate lending e risk management (Tesoro, Enel,
Finmeccanica, Comit, Mediobanca, Pirelli).

- 1986-89 Amministratore Delegato Paribas Finanziaria e Managing Director Gruppo Paribas, basato
a Milano con responsabilita per le attivitd di corporate banking e merchant banking in Italia.

- 1989-98 Managing Director responsabile delle attivita di investment banking e merchant banking
di Lehman Brothers in Italia basato a Milano. Amministratore Delegato di Lehman Brothers SIM, con
oltre 100 dipendenti, che oltre all'atfivita di investment banking operava sui mercati azionari e
obbligazionari.

- 1998-2006 Managing Director di Lehman Brothers e responsabile EMEA per il Mergers &Acquisitions
e Corporate finance basato a Londra con un team di oltre 200 persone.

- 2006-2008 Vice Chairman di Lehman Brothers Holdings inc. (capogruppo quotata) e responsabile
per EMEA della divisione Private Equity, Merchant Banking e Alternative investments (€ 10 bn AuM in
Europa) segregata rispetto alle attivita di Investment Banking del gruppo; € membro del comitato
operativo di Lehman Brothers Europe che supervisionava tutte le attivitd e i rischi, membro
dell'lnvestment Committee del Gruppo Lehman Brothers (9 membri di cui 2 europei) preposta
all'approvazione di tutti gli investimenti non quotati del gruppo in Merchant banking, real estate e
credito.

- 2008 ad oggi co-fondatore e Presidente esecutivo di Trilantic Europe, societd di gestione di fondi
di Private Equity autorizzata e regolata dall'FCA e dalle autoritd di vigilanza del Lussemburgo e di
Guernsey (circa € 1.4 bn di AuM) con sede a Londra e uffici a Milano, Madrid, Amburgo,
Lussemburgo e Guernsey.

- 2010 ad membro del Consiglio di Amministrazione e del Comitato Rischi di Marex Spectron Ltd. UK
societd (partecipata al 30% dai fondi Trilantic) leader a livello globale nel brokeraggio e trading di
commodities e financial products.

Nell'ambito dell’attivita di Mergers&Acquisitions Vittorio Pignatti ha partecipato in qualitd di advisor
a molte delle piu importanti operazioni bancarie in ltalia tra le quali: la privatizzazione della Banca
Commerciale ltadliana e le successive aggregazioni che crearono l'attuale Banca Intesa;
I'acquisizione di Fondiaria da parte di SAl; la creazione di Casse del Tirreno e successiva vendita a
Banca Popolare di Lodi; la fusione Cariplo Banco Ambrosiano e all'estero nella fusione tra Hypo e
Vereinsbank; la privatizazione di BAWAG e molte altre.



Nell'ambito dell'attivitad di asset management in ltalia Vittorio Pignatti ha partecipato alla
creazione e inizialmente alla gestione (25% era di Lehman Brothers) di una delle prime societd
Italiane di gestione del risparmio retail, Finanza e Futuro, successivamente quotata in borsa e poi
acquisita da Deutche Bank. Piu recentemente ha partecipato dlla fondazione e gestione
corsiliare di F2i e Fimit rispettivamente gestori di fondi leader in Italia nelle infrastrutture e nel real
estate. Internazionalmente ha avuto la responsabilitd per la creazione, gestione e collocamento di
fondi Europei di Private Equity, Real Estate, Credit.

Cariche societarie atualmente ricoperte

In qualita di esecutivo di Trilantic Europe, Vittorio Pignafti dedica la maggior parte del tempo
lavorativo alla gestione del suo portafoglio investimenti del fondo. A questo scopo, olire a ricoprire
la carica di Consigliere nelle societd di gestione dei singoli fondi, & membro dei Consigli di
Amministrazione di 4 societa (Marex Spectron Group Ltd, Pharmacontract, Gamenet S.p.A., ICS
Maugeri) in cui i fondi Trilantic vantano una posizione di controllo di diritto o di fatto. Data la natura
dell'attivitd svolta ritiene di avere la possibilitd di dedicare adeguato tempo al nuovo incarico che
tenuto conto anche della partecipazione al Comitato Rischi stima in circa 50 giorni.

Titoli di studio
- Laurea in Economia e Matematica [ BA Hon nel 1977) presso la University of Sussex, UK.
- Master in Economia presso Columbia University (M.A 1979) NYC, USA.

Altre informazioni che si ritiene di segnalare

- Servizio militare dileva (1980) presso i Vigili del Fuoco e al Ministero degli interni.



Company

TirHlantic Capital Management GP Ltd
Trilantic Capital Partners L.P. Inc.

Trilantic Capital Partners LLP

Trilantic Capital Management LLP

Trilantic Capital Partners Management Ltd
Tritantic Capital Partners Management V Ltd

Ocean Trade Lux Co S.ard.
Ocean Ring Jersey Co Lxd
Marex Group Ltd

Pharmacontract Europe S.p.A.

Istituti Clinid Sdlentifid Maugeri S.p.A. Societd Benefit

Edizione S.r.l.
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DICHIARAZIONE DI ACCETTAZIONE DELLA CANDIDATURA

i sottoscritto Vittorio Pignatti Morano Campori, nato a Roma, il 14 settembre 1957, candidato
alla nomina di Consigliere di Amministrazione di Mediobanca $.p.A. da parie dellAssemblea
ordinaria degli azionisti convocata, in unica convocazione, per il giorno 28 ottobre 2020, ai sensi
delle disposizioni vigenti

DICHIARA

di accettare la suddetta candidatura e l'eventuale carica di Consigliere di Amministrazione di
Mediobanca S.p.A. e pertanto, sotto la propria responsabilitd a tutti gli effetti dilegge

ATIESTA

che a suo carico non sussiste, a fermini della normativa vigente e dello statuto, alcuna causa di
ineleggibilitd, decadenza, sospensione ovvero di incompatibilitic a ricoprire la carica di
Consigliere di Amministrazione di Mediobanca S.p.A.;

DICHIARA

a. di essere in possesso dei requisiti prescritti dalla normativa vigente e dallo statuto in relazione
olla carica di Consigliere di Amministrazione di Mediocbanca S.p.A.;

b. di aver fornito le informazioni richieste da BCE per la valutazione del possesso dei requisiti di
cornrettezza e dell'esistenza di eventuali conflitti di interesse;

¢. di non essere in una delle situazioni di cui allart. 2390 cod. civ. (essere socio illimitatamente
responsabile o amministratore o direttore generale in societd concorrenti con Mediobanca
S.p.A.. ovvero esercitare per conto proprio o di terzi attivitd in concorrenza con quelle
esercitate da Mediobanca S.p.A.);

d. di non ricoprire cariche in imprese o gruppi di imprese concorrenti ai sensi dell'art. 36 del
D.L. n. 201/2011, convertito dallg Legge 214/2011, operanti nel mercato di credifo
ossicurativo e finanziario;

ovVvero

O diricoprire cariche in imprese o gruppi di imprese concorrenti ai sensi dellart. 36 del DiL,
n. 201/2011, convertito dalla Legge 214/2011, operanti nel mercaio di credito
assicurativo e finanziario con riserva di comunicare entro 90 giomi dalleventuale nomina
l'opzione esercitata ai fini di non incorrere nel divieto.

e. con riguardo ai requisiti di professiondlitd e alle raccomandazioni espresse in proposito dal
Consiglio di Amministrazione in carica nella "Relazione sulla composizione quali-quantitativa”,
pubblicata sul sito internet di Mediobanca S.p.A., di essere in possesso delle caratteristiche
personall corispondenti a quelle indicate nella sopracitata Relazione nonché delle
competenze in alcuni dei seguenti ambiti (una o pid):

X Conoscenza anche in chiave strategica dei business bancari in cui opera il Gruppo
Mediobanca: Corporate Investment Banking, Wealth Management, Consumer Banking

Governo deirischi e sistemi di controllo; compliance e audit interno

Governance bancarid

Pianificazione anche in chiave di allocazione strategica del capitale regolamentare ed
economico & di misurazione dei rischi

Capacitd manageriali ed esperienza imprenditoriale

X Contabilitd bancaria e reporting




Competenze legali e di regolamentazione

Macroeconomia/economia internazionale

Sostenibilita

Dolal ><|a

Information technology e sicurezza

f. di essere U dinon essere

in possesso dei requisiti di indipendenza previsti dallart. 148, comma terzo, del D. Lgs.
58/1998:

g. di essere 0 dinon essere

in possesso dei requisiti di indipendenza previsti dallo Statuto;
h. dirispettare i limifi al cumulo degli incarichi stabiiiti dall'art. 91 CRD 1V;

i. di poter dedicare adeguato tempo allo svolgimento dellincarico di Consigliere di
Amministrazione di Mediobanca S.p.A;

L0 di essere di non essere

attualmente pubblico dipendente ai sensi e per gli effetti del D. Lgs. n. 165/2001 e successive
modifiche e infegrazioni e di beneficiare delle esimenti ai fini dell'eventuale svolgimento
del'incarico di Consigliere di Amministrazione ovvero di aver richiesto alla Pubblica
Anmministrazione la previa autorizzazione per ['eventuale svolgimento dell'incarico;

m. di non rivestire O di aver rivestito

negli ultimi 6 mesi, la carica di componente dell'organc con funzione di supervisione
strategica, di componente dell’organo con funzione di gestione, di dirigente apicale o di
componente di un advisory board in societd appartenenti a gruppi concorrenti o gruppi
assicurativi @ non esserne, direttamente o indirettamente per il tframite di fiduciari, societd
controllate o interposta persona, azionista di rilievo (ossia con quote superiori al 10%);

n. O di aver ricoperfo di non aver ricoperto

al momento della nomina e nei due anni precedenti la nomina stessa, incarichi professionali
5 di elevata influenza politica che possano ostacolare o impedire di agire nell'interesse di
Mediobanca.

o. di aver preso visione dellinformativa sull'utilizzo dei dati personali da parte di Mediobanca ai
sensi degli artt. 13 e 14 del Regolamento UE 2016/679 e dii autorizzare, la pubblicazione della
presente dichiarazione nonché di tutta la documentazione allegata con le modalita richieste
dalle disposizioni applicabili.

| sottoscritto st impegna alfresi, se richiesto, a produrre la documentazione idonea a confermare
la veridicitd dei dati dichiarati, nonché a comunicare eventuali fatti che dovessero modificare il

contenuto della dichiarazione resa. = %
Milano, 16 settembre 2020 “m ?L m W)

(Vittoric Pignajti Morano)

>
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VITTIORIO PIGNATII MORANO

Conviclions In criiminal p dings {Including non-linal canvictions) * IYES |No R
{If YES, please provide defalls below In particular toking inte account reputational risk for the group)

Pending eriminal pracesdings (Including any formal nalificalion ol Investigallon of commillal for al) regarding he board
member : ' ] : YES NO ®

(IF YES, please provide details below in particular taking into account reputational risk for the group)

Relevant pending clvil and administralive p dures (e.g. Ing financlal or banking lssves, such a usury, anli-money o
|loundering or lerrorism financing) YES — |NO X

{If YES, please provide details below)

Passed of pending disciplinary aclions (Including disqualificallon as o company directar) * Yes [vo  ix
{If YES, please provide detalis below)

Passed or pending bankiupley, Insolvency and simllar procedures regarding an orgonjsalion monoged by lhe boord member - hio .
b i } ~

{If YES, please provide detalls below}

Relovanl ra ol ragistration, aulhorlsall bership or Il fo catry oul a lrade, business or prolession, of thelr
witkidrawal flon o ferinalion * : YES I no 5

{if YES, please provide delails below)

Passed or pending Invesligatio I Ip dings, of sanctions by national, lorelgn or European public aulhorilies e W=
(') regtirding Ihe board membe: * e Ix MO

{IF YES, please provide detalls betow) Bank of Ihaly sancilon {12/11/2010) {o the members of the FIMIT Board of Directors for not having identified a conflict
of interest by CEC In an investment in o fund managed by FIMIT. In my case the fine was of € 20,000. The appeal 1o {he Regional Administrative Court,
bosed that the contested declsion of the Board was taken befare my appolntermant and that, in any cose, the Beard was nof informed abaut the
potenfial conflict, had a negative oulcome and an appeal was presented lo the Suprema Court,

Previous assessment ol repuialicn by a natfenal, lorelgn of Evropoan public authorily (ﬁ or another fi lal sector authorlly *

Yes ¥ |NO

{If YES, piease indicote ihie date(s) of the previous assessment(s), ihe outcome of the assessment and the identity of the authorily(les) below)

ECB posltive declsion {ECB-SSM-2019-ITMDB-5) of 28 february 2019 regarding the appointment on 2018 as non-executive Director of Mediobanca; FCA
aulhorization in 2011 for the position of non-execulive Director in Marex Financlal Lid and In 2012 or the positlon of nen-executive Director in Marex
Spectron Internatlonal Lid.

Exist of poleniiol conllicts of Inleres! stemming from: 1) significant financlal interests (o.9. maolerlal loany, qualllylng
sharehaldings) of the baard member and his/fier close refalives () with Ihe credif Insilulion, Iis paren! company, subsidianes
and contraliing sharehalders; 1i) significan! financlal and non-financlal Infarests of refatiotiships (e.g. close relalions like a
spouse, reglilered pariner, cohabllee, child, parenl or ofher relallon with whom Ihe person shares living accommedalion) of | yes - |NO o
the board member and his/her close ralolives () with the membaers of the monagement body and senlor managemant (*) of X
the credit Inslilulion, Ns parent company, subsldiatles and cnnln'ﬂl‘ng shareholders

{If YES, please indicate 1he finandcial and non-financial interests or relationships below and if there are spsciiic measures to manoge ihese possible
conflicts of interests)

1 £.g. Banca d'lfalia, Consob, iVASS, AGCM. as well as equivalent foreign authoritles; ECB, European Commission.

2 See previous footnote.

3 As defined in the related parties transactions rules - Title V, Chapter 5, Section |, para, 3, of the Banca d'italls Clreular no, 263 of 27 December 2004,
4 Ses previous fooinote,

5 s defined in article 3{1}{7) of the CRD IV: for the purpose of this assessment, Ihe heads of audil, compliance and risk management functions shall
olways be considered.




Relevanl knawiedge and expetlise |ves x |no

(Il 155, piaase provide delalls oalow): SEE DECLARATION OF AGREEMENT 10 STAND AS CANDIDATE AND CV

Ablilly 1o commil sufficient fime fo duly perarm his/het funclions IYES x |NO

(il YES, please provids delails balow, such asa [is! of Ihe mandales cnd the doys commitled o aach in terms of days per year): Chaiman Trilantic
Furops; Drector non-execulive appointed by Tdlonfic In : Marex Group, Pharmaeontract and 1ES Mauger {for a fetal of 180 doys for year)

[callective sutablity

How 11 Ihe Appolnies 1o be silualed In Iho collecliva sultabiiily needs of he Supervised Enlity?

{Flease refer whera ralevant fo The oulcome of fhe most recan! self-ossessment of the collective sultabiify of the monagement body os'a whole}

[Flease explain In generai the weaknesses Ihat have bean Idenfifled n the overall composllion of Ihe managemen| body and how Ihe Appelnlee will heip
|0 salve somo of ail of them, in aceordance with your ver 1o Ihe pravious quesiion




testo in lingua italiana - traduzione di cortesia
VITTORIO PIGNATTI MORANO

Gli ergani competent] sono fenuti a veriicare lidoneitd del consiglier di amminlsirazione do conto delle circoiania ol veguilo elencate,
formalizando e giustificando debitamente Il processo di valulazione per clascuno di ess. circostanze conhrassegnate con un asterisco devono
essere valulate laddove si slano verificate nell'arce degli ultimi 10 annl (un quadre femparale pit lungo deve essera conslderato solo In caso di fatll dt

Condanne In procedimentl penall (Incluse quelle non definitive) Is] INO *

{In caso affermativo, fornire di seguito i dettagli, tenendo conto in particolare det rischio reputazicnale per Il gruppo)

|Procedimenti penall pendentl (Inclusl avvisl di garanzia o rinvli a giudizio) ] %
§ NO
{in caso affermativo, fornire di seguito | dettagli, tenendo conto in particolare del rischio reputazionale per il gruppo)
Pertinenti procedimenti civill e amministralivi pendent! (per es. concernentl questionl finanziatle o bancarie, quall usura, i
antiriciclagglo o finanziamento del terrorismo) sl NO X
{In caso affermativo, fornire di seguito i dettagl
Atlonl disciplinad definitive o pendent! (compresa I'nterdizione quale amministratore di socleta) ® Is] INo X
{In caso affermativo, fornire di seguito | dettagli)
Procedure talllmentarl, di insolvenza o simlll, definitive o pendenti, iguardanti un’organizzazione amminishata dal
consigliere” sl NO x
(In caso affermativo, forrire di seguito 1 detftagli
Dinleghi di reglstrazione, auterizzazione, adesione o licenza per svolgere un'eccupatlone, un'attivila o una protessione, \
oppure suo fifiro, revoca o cessazione * si NO X
{in caso affermativo, fornire di seguito | dettagli)
Indaginl, procedimenti esecufivl, deflnltivi o pendentl, o sanzlonl da parte dl auletlté pubbliche nazlonall, estere o europee ] "
S X [N
h*

{In caso aiffermative. fornire di seguito | dettagli} Sanzione di Banca d'lfalia (12/1 1/2010) ai membxi del CdA di FIMIT per non avere ldentificato un
confiito diinteresse delll Amministratore Delegate in un investimento di un fondo gestito da FIMIT, Nel mio caso I'ammenda & stata di € 20.000. L'appello
al TAR, basoto sul fatto che la contestata decisione del Consiglic fu assunta prima della mia nomina & che, in ogni caso, il Consiglio non venne
Inteemato sul potenziale conflitto, ha avuto esito negativo ed & stato presentato un ricorso in Cassazione.

Valutazionl pregresse della reputazione da parte dl un'autorita pubblica nazlonale, estera o europea () o di altra autorita 3
del seltore finanzlarie * % [NO

(In caso affermativo, indicare di seguite le date delle precedenti valutazioni, I'esito delle valutazioni e lidentita delle autorita) Decisione positiva di BCE
(ECB-SSM-2019-ITMDB-5) del 28 febbraio 2019 relativa alla nomina del 2018 quale Consigliere non-esecutivo di Mediobanca. Autorizazione FCA del
2011 per la carica di Consigliere non-esecutivo in Marex Financial Lid e del 2012 in Marex Spectron International Ltd.

Esistenza dl potenziall confiltti di interesse che derivino da: l) Interess) finanzlarl significativi (per es. prestitl dl Imporio
rllevante, partecipazionl azlonarle quailficate) del conslgllere e dl suol strettl familiarl (’) con l'lstituto dl credlio, la socleta
capogruppo, le confrollate e | suol azlonistt di controllo; ll) signlficativi rapporti o ink | fir larl e non R ! (per es.
strettl tamillarl, come un conluge, partner registrato, convivente, figlio, genltore o altro conglunto con cul la persona
condivide I'allogglo) del conslgllere di amministrazione e di suol strett familiarl () con | membri del Consigllo e del senlor si - NO X
management (*) delfistituto di credlto, della socleta capogruppo, delle sussidiarle e dei suol azlonistl dl controllo

(In caso affermativo, indicare di seguito i rapporti o interessi finanziari e non finanziari e se vi sono delle misure specifiche per gestire questi possibili
confiitti di interesse):

1 Per es, Banca d'llalic, Consob, IVASS, AGCM, cosi come autorita estere equivalenti; BCE, Commissione Europea.

2 Vedere nota 1.

3 Come definito nella discipl na per operazioni con parti correlate - Tilolo V, Capitolo §, Sezione |, par. 3, delia Circolare della Banca d'ltalia n. 263 del 27 dicembre 2006.
4 Vedere nola 3.

5 Come definito nell'articolo 3{1)(9} della CRD IV: per le finalita di questa valutazione, i responsabili delle funzioni audit, compliance e risk management dovranno
sempre essere considerati,




C @ compe pecialisliche [si x_|no
(In caso affermativo, fornire di seguito i dettagli): vedi dichiarazione di accettazione della Candidatura e CV

Sutiiciente disponiblila di tempo per I H izio delle sue lunzionl Isi X |uo

(in caso affermativo, formire di seguito | dettagli, ad esempio un elenco degli incarichi & | giorni dedicati @ ciascuno i €35 in termini di glomi per anno):
Presidente di Trilantic Europe; consigliere non esecutivo di nomina di Trilantic In: Marex Group, Pharmacontract; ICS Maugeri (per complessivi 180 giorni
allanno).

Adeguaterzza collettiva
Come sl colloca la Iinafa nelle es) di adeguatezza colleftiva dell'entita vigilata?

{Fare riferimento laddove perfinente allesito della pli recente autovalutazione delladeguateza collettiva dell'organo amministrativo nel suo insieme]

Splegarein g le le debol i frate nella izione globale dell'organo amministrativo e come la persona naminata aluterd a rsolverle
(alcune o tulte), In con la di . |




GABRIELE VILLA

DATI PERSONALIL

Nato a Milano il 18 giugho 1964; coniugato con due figli.
POSIZION MIC

Professore associato nella Facolta di Scienze bancade, finanziarie e assicurative dell'Universitd
Cattolica del Sacro Cuote di Milano.

Titolare dell'insegnamento di Informativa finanziatia e principi contabili internazionali.

Co-titolare dell’insegnamento di Finanza aziendale (cotso progtedito — Valutazioni d’azienda).

PQSIZIONE PRI N ALE,
Socio dello Studio Corbella Villa Crostarosa-Guicciardi.
Dottotre commetcialista, Ordine dei Dottori Commercialisti di Milano.

Revisore legale iscritto presso il registro istituito presso il Ministero dell’Economia e delle Finanze

FSPERTENZE PROFESSIONALI

Significative esperienze maturate nelle seguenti aree:

@ valutazioni d’azienda e operazioni societatie di natura straordinatia;

(i) assistenza in vicende giudiziali ptomosse avant all’autorita giudiziaria o a collegi arbitrali;
(i) consulenze tecniche in sede civile e penale;

(iv) informativa societaria (bilanci individuali, consolidati, relazioni infrannuali).

In ambito bancatio, finanziario e assicurativo espetdenza specifica tmaturata in qualita di
amministratore o sindaco delle seguenti societi: Xelion Banca (Gruppo Unicredit); UBI Fiduciaria;
Credito Artigiano; CreditRas Assicurazioni; CBA Vita; Fineco Banca; Mediobanca.

ARICHE I
SOCIETA’
Mediobanca S.p.A. Amministratore; membro del comitato esecutivo
Edison S.p.A. Sindaco effettivo
Transalpina di Energia S.p.A. Sindaco effettivo



Italmobiliate S.p.A. Sindaco effettivo
Spafid S.p.A. Presidente del Consiglio di Amministrazione

T JCRO

Fondazione Arti e Mestierl Teatro alla Scala  Revisore dei cont
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GABRIELE VILLA

PERSONAL INFORMATION

Date of birth: 18 June 1964; place of birth: Milan, Italy

Education: Degree in Economics and Business from Milan Catholic University

ACADEMIC POSITION

Associate Professor in the Faculty of Banking, Financial and Insurance Studies, Milan Catholic
University
Coutses taught: Financial Reporting and International Repotting Standards

Courses taught jointly: Corporate Finance (advanced course)
I CE

Partner, Studio Corbella Villa Crostarosa-Guicciardi
Chartered accountant, registered in the Milan chattered accountant’s register
Qualified auditor, registered in the register of auditors instituted by the Italian ministry for the

economy and finance

Significant expertise in the following areas:

@ Company valuations and M&A transactions;

(i) Assistance in court cases in legal proceedings before coutts and/or arbitration panels;
(i) Technical advisory services in matters pertaining to civil and ctiminal law;

(iv) Company financial reporting.

In the banking, financial and insurance sector: specific experience acquited as Ditector or Statutory
Auditor of the following companies: Xelion Banca (Gruppo Unicredit); UBI Fiduciatia; Credito
Artigiano; CreditRas Assicurazioni; CBA Vita; Fineco Banca; Mediobanca.



COMPANY

Mediobanca S.p.A.

Edison S.p.A.

Transalpina di Energia S.p.A.
Italmobiliare S.p.A.

Spafid S.p.A.

U
Y

Fondazione Arti e Mestieri Teatto alla Scala

Ditector

Standing Auditor

Standing Auditor

Standing Auditor

Chairman of the Boatd of Ditector

Chartered account
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DICHIARAZIONE DI ACCETTAZIONE DELLA CANDIDATURA

I sottoscritto Gabriele Villa, nato a Milano, il 18 giugno 1964, candidato alla nomina di
Consigliere di Amministrazione di Mediobanca S.p.A. da parte dellAssemblea ordinaria degli
azionisti convocata, in unica convocazione, per il giorno 28 ottobre 2020, ai sensi delle
disposizioni vigenti

DICHIARA

di accettare la suddetta candidatura e l'eventuale carica di Consigliere di Amministrazione di
Mediobanca S.p.A. e pertanto, sotto la propria responsabilitt a tutti gli effetti di legge

ATTESTA

che a suo carico non sussiste, a termini della normaftiva vigente e dello statuto, alcuna causa di
ineleggibilitd, decadenza, sospensione ovvero di incompatibilitd a ricoprire la carica di
Consigliere di Amministrazione di Mediobanca S.p.A.;

DICHIARA

a. di essere in possesso dei requisiti prescritti dalla normativa vigente e dallo statuto in relazione
alla carica di Consigliere di Amministrazione di Mediobanca S.p.A.;

b. di aver fornito le informazioni richieste da BCE per la valutazione del possesso dei requisifi di
correttezza e dell'esistenza di eventuali conflitti di interesse;

c. di non essere in una delle situazioni di cui all'art. 2390 cod. civ. (essere socio ilimitatamente
responsabile o amministiratore o direttore generale in societd concorrenti con Mediobanca
S.p.A., ovvero esercitare per conto propric o di terzi attivitd in concomrenza con quelle
esercitate da Mediobanca S.p.A.);

d. E di non ricoprire cariche in imprese o gruppi di imprese concorrenti ai sensi dell'art. 36 del

D.L. n. 201/2011, convertito dalla Legge 214/2011, operanti nel mercato di credito
assicurativo e finanziario;

ovvero

O diricoprire cariche in imprese o gruppi di imprese concorrenti ai sensi dell'art. 36 del D.L.
n. 201/2011, convertifto dalla Legge 214/2011, operanti nel mercato di credito
assicurativo e finanziario con riserva di comunicare eniro 90 giorni dalleventudle nomina
l'opzione esercitata ai fini di non incorrere nel divieto.

e. con riguardo ai requisiti di professionalitd e alle raccomandazioni espresse in proposito dal
Consiglio di Amministrazione in carica nella “Relazione sulla composizione quali-quantitativa”,
pubblicata sul sito internet di Mediobanca S.p.A., di essere in possesso delle caratieristiche
personali corispondenti a quelle indicate nella sopracitata Relazione nonché delle
competenze in alcuni dei seguenti ambiti (una o piv):

X Conoscenza anche in chiave strategica dei business bancari in cui opera | Gruppo
Mediobanca: Corporate Investment Banking, Wealth Management, Consumer Banking

X Governo dei rischi e sistemi di controllo; compliance e audit intemo

X | Govemnance bancaria

O | Pianificazione anche in chiave di allocazione strategica del capitale regolamentare ed
economico e di misurazione dei rischi

O | Capacité manageriali ed esperienza imprenditoriale

X Contabilitd bancaria e reporting




Competenze legdli e di regolamentazione

Macroeconomia/economia internczionacie

Sostenibilita

o|o|of >

Information technology e sicurezza

-

M di essere O di non essere

in possesso dei requisiti di indipendenza previsti dallart. 148, comma terzo, del D. Lgs.
58/1998:

9. O di essere X di non essere

in possesso dei requisiti di indipendenza previsti dallo Statuto;
h. dirispettare i limiti al cumulo degli incarichi stabiliti dail'art. 91 CRD 1v;

i. di poter dedicare adeguato tempo allo svolgimento dellincarico di Consigliere di
Amministrazione di Mediobanca S.p.A;

N di essere dincn essere

attualmente pubblico dipendente ai sensi e per gli effetti del D. Lgs. n. 165/2001 e successive
modifiche e integrazioni e di beneficiare delle esimenti ai fini dell'eventuale svolgimento
dell'incarico di Consigliere di Amministrazione ovvero di aver richiesto alla Pubblica
Anmministrazione la previa autorizzazione per I'eventuale svolgimento dell'incarico;

m. [Z] di non rivestire O  diaver rivestifo

negli ultimi 6 mesi, la carica di componente dell'organo con funzione di supervisione
strategica, di componente dell’organo con funzione di gestione, di dirigente apicale o di
componente di un advisory board in societa appartenenti a gruppi concorrenti o gruppi
assicurativi e non esserne, direttamente o indirettamente per il tramite di fiduciari, societd
controllate o interposta persona, azionista dirilievo {ossia con quote superiori al 10%);

n. O di aver ricoperto E di non aver ricoperto

al momento delia nomina e nei due anni precedenti la nomina stessa, incarichi professionali
o di elevata influenza politica che possano ostacolare ¢ impedire di agire nell’interesse di
Mediobanca.

o. di aver preso visione dellinformativa sull'utilizzo dei dafi personali da parte di Mediobanca ai
sensi degli artt. 13 e 14 del Regolamento UE 2016/679 e di autorizzare, la pubblicazione della
presente dichiarazione nonché di tutta la documentazione allegata con le modalita richieste
dalle disposizioni applicabili.

Il sottoscritto si impegna altrest, se richiesto, a produrre la documentazione idoned a confermare
la veridicitd dei dati dichiarati, nonché a comunicare eventuali fatti che dovesserc modificare il
contenuto della dichiarazione resqa.

Milano, 16 settembre 2020
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GABRIELE VILLA

Convicllonsin'ciminal praceedings {Including non-Mnalconvichans).% 0 T3 ; e YES

(IF YES, please provide delalls below in particular 1aking info accounl reputational sk for the group)

r.'enqm'g crsmi i oo iR
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v 1
O [vo (2
[ o X
% Ino [

'[|r YES, please indlcate Ihe date(s) of the previous assessmenl(s), 1he oulcome of the assessment and the identily of the authority(les) below)
ECB posifive decision (ECB-SSM-2019-TMDB-1 1} of 20/4/2018 regarding Ihe appeintment on 28/10/2017 as execulive Direclor of Mediobanco S.p.A.

inferesis)

1 E.g. Banca d'llalia, Corsob, iVASS, AGCM, as well as equivalent loreign outheriles; ECB, Ewopean Commission.

2 See previous footnote.

3 As defined in the relatec poriies fransactions rules - Titte V, Chapter 5, Section |, para. 3, of lhe Banca d'ltclla Circular no. 243 of 27 December 2006.

4 See previous foofnote,

5 As defined in article 3(1){?) of the CRD IV: for the purpose of this assessment, the heads of audit, compliance and risk management functions shall chways be
considered.




Releyent krowledge and experise : = St s oo ves:. 12 e [

[IF YES, plecse previde deloits below): SEE DECLARATION OF AGREEMENT TO SIAND AS CANDIDATE AND CV

Abilly 16 commi sulliclent fime 1o duly pederm his/herfonclions. &~ - ; SYEs  [® N0 [

[H YES, please provide detolls balow, such as a lsl of he mcrndula and me duys mmmﬂed fo eachin Ierfm ol days pef year):

Choirman Spafid (3,5 days for year); Standing Statutory Auditor of: ltalmobillare (20 days for year), Edison (22,5 days for year), Transalpina di Energia (Edison
Group) {4 days for year): Foundalion "Accademia d'arti @ mssiied dello spettacolo Teatro alla Scala” {4 days for yeor). University professor - Universita Catlolica
dsl Sacro Cuore, Milan {150 days lor year).

-'.'-JF.‘W?

How 5 theiAppointee fo besluatedn the [

({Plzose refer whera relevanl 1o the oufcome of the mosi rwenl sell-assessmenl of the colleclive su!!c:bulw ul 1he n-nnagemenl bcdy asa wmie}




testo in lingua ltaliana - traduzione di cortesia
GABRIELE VILLA

7 ofvo O

[In caso affermchvo indicare di segutlo Ie dqle del e prec en volutoz:onl, esito delle valutazoni =] Iidermté: delle cutorita) Dedistone postiiva dl BCE {ECB-SSM-
2019-MMDB-1 1) del 26/4,201 1 refativa olla nomina del 28/10/2017 quale Consigliere eseculivo di Mediobanca.

]
>t

T Ino

(!n casa offermahvo mdlcore di seguilo i ropporﬁ o interessi ﬁncnzmn & non finonzar e se vi sono delle misure speqﬁche per geslire quesh possibili confiithi di
inleresse):

| Per es.Banca d'llalio, Consob, IVASS, AGCM, cosl came autoriid estere equivalentl; BCE, Commissone Eurepea.

2Vedere nola 1,

3 Come ceflnilo nella disciplina per operazioni con porli corelale - Titolo V, Capitolo 5, Sezione |, par. 3, della Circelare dello 8anca d'ilalia n. 263 del 27 dicembre 2006.

4 Vedere nola 3.

5 Come delinilo nell'arficolo 3{1){9) della CRD IV; per le finalitd di questa valutazlone. | responsabili delle funzioni audit, compliance e sk management dovranno sempre essere
considerali.
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{In caso affermalive, fomire di seguilo | dettaglh, ad esempio un clenco degll iru:m{:hl ei gmmF decﬂcoh a dcsc;uno di essiin iamin di glomi per annoj: Presidenta
dl Spafid (3.5 giomnl alfanno}: Sindaco Effeffive di: lalmobliicre {20 glomi afanno), Edison {22,5 giorni aifanno}, Transalpina di Enesgic [Gruppo Edison) (4
giorni al'anno); Fendazone "Accademia d'orll @ mestier dello spettacoio Teatro alla Scala" (4 giomi aifanno). Docente Universitario - Universitd Coftolica del

Sacre Cuote, Milano {150 glern all'anno}.

pmna nominnlu mrﬂa 5 'enzedfud 'uaﬁauq.:alﬂﬂ?n.dé!aniﬂ& Vighata®
(Fare nfecimenfo laddove pertinente allesito della piil recente aulovolulodone delfadeguotenza mlk!!‘bva defforganc arrmnktroltva nel suo Ins!amel

\M‘QA S‘%



Curriculum Vitae - ROBERTA CASALI

FORMAZIONE

1985-1987 SIMON GRADUATE BUSINESS SCHOOL. UNIVERSITY OF ROCHESTER. Rochester N.Y. (USA)

M.B.A. major in Finance, Corporate Accounting, Corporate Organization & Markets

1980-1984 UNIVERSITA LA SAPIENZA DI ROMA

Laurea con Lode in Economia e Commercio. Indirizzo Economico-Aziendale

1088 CIDE (Centro Interuniversitario di Econemetria). Bagni di Lucca (LU)
Scuola Estiva di Econometria

ESPERIENZE PROFESSIONALI

5.2020 —corrente TAGES CAPITAL SGR SpA Milane

Presidente del CdA (da giugno 2020) e Consigliere di Amminisirazione Indipendente

4.2017 —corrente ANTIRION SGR SpA Milano

7.2018-5.2020

Consiglicre di Amministrazione ¢ Membro Comitato Amministratori Indipendenti: Membro Organismo di Vigilanza;
Referente del CdA per le funzioni esternalizzate di Internal Audit e Risk Management

BANCA MONTE DEI PASCHI DI SIENA Siena
Consigliere di Amministrazione Indipendente ¢ Membro del Comitato Rischi e Sostenibilita

9.2018 — correntc MOLTIPLICA Srls Milano

1.2007-1.2017

Consuienza ¢ formazione manageriale su tematiche di Corporate Governance. Sostenibilita ed Economia Circolare;
consolidate relazioni accademiche a livello domestico e internazionale

INTESA SANPAOLO Mitano
Divisione Corporate e Investment Banking (CIB)

Capo Servizio Qualita e Coordinamento Operativo (2016)

Capo Servizio Qualita e Progetti (2009 - 2016)

Cupo Servizio Progettazione e Monitoraggio (2007 - 2009)

Consigliere di Amministrazione di IMI Investimenti (2010-2016), Centro Facioring (20i3) e Centro Leasing (2013)
Membro Comitato Divisione CIB (2009-2016) ¢ Membro Commissione Tecnica Corporate di ABI (2008-2009)
Referente Corporate Social Responsibility Divisione CIB (2007-2017)

11.2004 —12.2006 BANCA CABOTO — Gruppo BANCA INTESA Milano

Responsabile Area Funzioni Centrali: Pianificazione Strategica e Controlio di Gestione; Crediti; Affari Legati;
Controili Operativi: Relazioni Esterne.

Diretto riporto dell”’ Amministratore Delegato di Banca Caboto.

Responsabile Antiriciclaggio; Membro Comitato Direttivo ¢ Comitato Nuovi Prodotti di Banca Caboto nonché Membro
Comitato Operational Risk Management di Banca Intesa.

Ha partecipato ai CdA di Banca Caboto, assicurando il coordinamento della Segreteria societaria.

9.1989 —10.2004 BANCA D’'ITALIA Roma

7.1987—-9.1989

Funzione di Controllo Interno (2004}

Servizio Ispettorato Banca, Condirettore

Area Sistema dei Pagamenti e Tesoreria (1989 - 2004)

Servizio Sorveglianza sul Sistema det Pagamenti. Condirettore

Servizio Sistema dei Pagamenti; Servizio Anticipazioni Sconti € Compensazioni. Funzionario Direttivo

Ha collaborato con Funzionari Generali e Membri del Direttorio su progetti di rilevanza strategica per lo sviluppo del
Sisterna dei Pagament italiano. partecipando a numerosi gruppi di lavoro con ABI, SIA. Poste, Banche, Referenti ¢
Istituzioni in ambito domestico e internazionale (Banca dei Regolamenti Internazionali, Banca Centrale Europea).

Ha curato la stesura di Documenti e Rapporti di Policy.

ENi Roma

Ufficio Studi
Economista, responsabile attivita di analisi, ricerche e previsioni in campo economico ed energetico. Ha condotto analisi
sui bilanci delle principali aziende pubbliche e private italiane.



3.1985 —8.1985 ESSO ITALIANA Roma

Direzione Amministrativa
Responsabile dei conti clienti per ripartizioni geografiche ¢ per categorie, in coordinamento con le strutture commerciali
¢ i responsabili del credito.

CERTIFICAZIONI

Certificate in Corporate Governance (IDP-C), INSEAD Fontainebleau (2019)
Manager per Ia Sostenibilita RINA Services SpA — Federmanager (2019)
Temporary Manager. RINA Services SpA — Federmanager (2018)

Dottore Commercialisia. Universita La Sapienza di Roma (1985)

FORMAZIONE IN CORPORATE GOVERNANCE

International Directors Programme. INSEAD. Fontainebleau
Executive Programme di Alta Formazione per International Board Directors (aprile - ottobre 2018

Corporate Governance Conference, IESE — ECGI, Barcellona (ottobre 2019}

Boards Renewal for Transformational Governance - INSEAD Directors Forum, Fontainebleau (settembre 2019)
Towards Sustainability: A New Curriculum for Boards, INSEAD, Fountainebleau (aprile 2019}

The Effective Board, NEDCommunity - AIDC, Milano (1" edizione, maggio - novembre 2018)

Induction Session per Amministratori e Sindaci. ASSOGESTIONT — ASSONIME, Roma (febbraio 2017)

{1 Governo Societario e il ruolo deil’ Amministratore Non Esecutivo, INTESA SANPAOLO, Miiano (giugno 2011}

MEMBERSHIP

European Corporate Governance Institute (ECGI), Associazione tra Accademici. Legislatori ed Esperti in materia di
Corporate Governance

INSEAD International Directors Network, Associazione Amministratori certificati (IDP-C) in Corporate Governance
NEDCommunity. Associazione italiana Amministratori non esecutivi ¢ indipendenti

Women Corporate Directors - Italian Chapter, Fondazione globale Board Member di Societd quotate

Women On Boards UK, Associazione Sviluppo Ieadership nei Board e nelle organizzazioni

Fuori Quota, Associazione italiana di Board Member di Societd quotate

Assobenefit. Associazione italiana Societd Benefit, Membro Comitato Scientifico

ALTRE INFORMAZIONI1

= Ottima conoscenza della lingua inglese (CEFR C1.2)

*  Borsadi studio biennale “Luciano Jona™ Istituto Bancario San Paolo di Torino per conseguimento MBA (19835-1987)
= Vincitrice Concorso pubblico a Consigliere Direttivo Ragioneria Generale dello Stato (1986)

L] Borse di studio e stage: LUISS, IBM ltalia; Banca Nazionale Agricoltura; IDI(1983-1985)




Curriculum Vitae - ROBERTA CASALI}

EDUCATION

1985 - 1987 SIMON GRADUATE BUSINESS SCHOOL. UNIVERSITY OF ROCHESTER. Rochester N.Y. (USA)

M.B.A. majors in Finance, Corporate Accounting, Corporate Organization & Markets

1980 - 1984 UNIVERSITA LA SAPIENZA DI ROMA
MS Summa cum Laude in Economics and Business Administration

1988 CIDE (Joint University Centre for Econometrics). Bagni di Lucca (LU), Italy
Summer School of Econometrics

EXPERIENCE

2020.6 — present

2018.7 —2020.5

2017.4 — present

2018.9 —present

2007.1 -2017.1

2004.11 —2006.12

1989.9 —2004.10

1987.7-1989.9

TAGES CAPITAL SGR Milan, Ttaly
Chair of the Board of Directors

BANCA MONTE DEI PASCHI DI SIENA Siena, Italy
Independent Non-Executive Director and Member of Risk and Sustainability Commitice

ANTIRION SGR Milaa. Italy
Independent Non-Executive Director: Member of NEDs Committee: Director responsible for overseeing
Internai Audit and Risk Management functions

MOLTIPLICA Srls Milan, Italy
Senior Partner with strong business and academic relationships. both at the domestic and international level.
Strategic advisory and managerial training on Corporate Governance, Sustainability and Circular Economy.

INTESA SANPAOLO Milan, Italy

Corporate and Investment Banking Division (CiB)
Head of Quality and Operational Coordination (2016)
Head of Qualily and Projects (2009-2016)

Head of Planning and Monitoring (2007-2009)

Board Director of IMI Investimenti (2010-2016), Centro Factoring (2013) ¢ Centro Leasing (2013}
Member of the CIB Committee (2009-2016)

Member of the Corporate Commission of the Italian Banking Association (2008-2009)
Responsible for CIB Corporate Social Responsibility (2007-2017)

BANCA CABOTO — (BANCA INTESA Group) Milan, Italy

Head of Governance Functions:
Strategic Planning and Control; Credit; Legal Affairs; Operational Controls; External Reilations

BANCA D’ITALIA Rome, Italy
Senior Manager and Director — Payment and Settiement Systems/Oversight Function

During her 15-year tenure at Banca d’ltalia she held increasingly demanding positions in the area of Payment
Systems, including analysis, implementation and oversight regulation. She was a key player of several high-
profile Committees and Working Groups, both at the domestic and international level (Bank for International
Settiements, European Central Bank).

ENI Rome, Italy

Research Department
Economist in charge of economic analysis and forecasts in the energy fields for the holding company and its
subsidiaries.



1985.3-1985.8 ESSO ITALIANA Rome, Italy

Administrative Department
Analyst in charge of the management of major clients accounts, in cooperation with the Business and Credit

Departments.

CERTIFICATIONS

Certificate in Corporate Governance (IDP-C), INSEAD Fontainebleau (2019)
Sustainability Manager RINA Services SpA — Federmanager (2019)

Temporary Manager, RINA Services SpA — Federmanager (2018)

Dottore Commercialista (Italian CPA equivalent), Universitd La Sapienza di Roma (1985}

EDUCATION IN CORPORATE GOVERNANCE

International Directors Programme, INSEAD, Fontainebleau (April — October 2018)

Corporate Governance Conference, IESE — ECGI, Barcelona (October2019)

Boards Renewal for Transformational Governance - INSEAD Directors Forum, Fontainebleau (September 2019)
Towards Sustainability: A New Curriculum for Boards, INSEAD, Fontainebleau (April 2019)

The Effective Board, NEDCommunity - AIDC, Milano (1" edition, May - November2018)

Induction Session for Board Members, ASSOGESTIONI — ASSONIME, Rome (February 2017)

Corporate Governance and the NED Role, INTESA SANPAOLO, Miian (June 2011)

MEMBERSHIPS

Eurepean Corporate Governance Institute (ECGI), Association of Academics, Legislators and Experts on Corporate
Governance

INSEAD International Directors Network, Association of the Certified Directors (IDP-C) in Corporate Governance
NEDCommunity. NED Italian Association

Waomen Corporate Directors - Italian Chapter, US Foundation of Board Members of listed companies

Women On Boards UK, UK Association for women leadership in Boards and organizations

Fuori Quota, Italian Association of Board Members of listed companies

Assobenefit, [talian Association of Benefit Corporations — Member of the Scientific Committee

OTHER INFORMATION and AWARDS

*  Excellent knowledge of written and spoken English (CEFR C1.2)

= Scholarship “Luciano Jona” Istituto Bancario San Paolo di Torino to attend the MBA program in the USA (1985-1987)
=  Top qualifier for the Directive career at the Ttalian Ministry of Economic and Finance - Ragioneria Generale Stato (1986)
= Merit scholarships and stages: IBM Itatia, Banca Nazionale dell’ Agricoltura, LUISS University (1983-1985)

[ hereby authorize the use of my personal data in accordance to the GDPR 679/16 — European Regulation on the protection of personai data



[

R

DICHIARAZIONE DI ACCETTAZIONE DELLA CANDIDATURA

sottoscritta Roberta Casali nata a Lafing il 25.1.1962. candidata alla nomina di Consigliere di

Amminisirazione di Mediobanco S.p.A. da parte dellAssemblea ordinaric degli azionisii
convocata, in unica convocazione, per il giorno 28 ottcbre 2020, ai sensi delle disposizioni vigenti

i

DICHIARA

accettare 1o suddetta candidaiura e l'eventucle carica di Consialiere di Amministrazione di

Medicbanca S.p.A. e perfanfo. soito la propria responsakilita a tuth gli effetti dilegge

ATTESTA

che o suo carico non sussiste. a termini della normativa viaente e dello statufe, aicuna causa di
ineleggibiliid, decadenza, sospensione ovvero di incompaiioiitad o ricoprire ia carica di
Consigliere di Amministrazione di Mediobanca S.o. AL

DICHIARA

21, di essere in possesso dei requisiti prescritti daiia normativa vigente e dallo staiuto in relazione
alia caiica di Consigliere di Amministrazione di Mediobanca S.p AL

b. di aver fornito le informazioni richieste da BCE per la valutazione del possessoe dei requisiti di
correttezza e dell'esistenza di eveniuail conflitfi di interesse;

. di non essere in una delle situazioni di cui all'art. 2390 cod. civ. [essere socio illimitatamente
responsabile o amministratore o direttore generale in societd concorrenti con Mediobanca
S.0.A.. ovvero esercitare per conto proprico o di terzi affivitd in concorrenza con quelie
esercitate da Mediobanca S.p.AL);

d. X dinonricoprire cariche in imprese o gruppi di imprese concorrenti i sensi dell'art. 36 del
D, n. 201/2011, cenverfito dailo Legge 214/2011, operanti nel mercaio di credifo
assicurativo e finanziario;

ovVVero
O diricoprire cariche inimprese o gruppi di imprese concorrenti ai sensi dell'art. 36 del D.L. n.
20172011, convertito dalla Legge 214/2011, operanti nel mercato di credito assicurative e
finanziaric con riserva di comunicare enfro 90 giomi dalleventuale nomina fopzione
esercitata ai fini di non incorrere nei divieto.

e. con riguardo ai requisiti di professionalita e alle raccomandazioni espresse in proposito dal
Coensiglio di Amminisirazione in carica nella "Relazione sulla composizione quali-guaniitativa”,
pubblicata sul sito internet di Mediobanca S.p.A., di essere in possesso delle cargiferistiche
cersonall comispondenti a quelle indicate nella sopracitata Relazione nonche delie
competenze in alcuni dei seguenii ambitt funa o pid):

X Conoscenza anche in chiave strategica dei business bancari in cui opera il Gruppo Medichanca:
Corporate investment Banking, Wealth Managemeni, Consumer Banking
Govermno dei rischi e sistemi di controllo; compliance e audit intermo

X Governance bancaria

X Pianificazione anche in chiave di dllocozione strategica del capitale regolamentare ed
economico e di misuragzione dei rischi

X Capacitd manageriall ed esperienza imprenditoriale

X

Contabilitd bancaria & reporting




Competenze iegdil e di regoiamentazions

Macroeconomia/economia internaziondis

Sostenibilita

K| X x| =

Information fechnoicgy e sicurezza

f. X di essere 0 dinonessere
in possesso dei requisiti di indipendenza previsti dall'art. 148, comma terzo, del D. Lgs. 58/1998:

X diessere [1 dinon essere

@

in possesso dei requisiti di indipendenza previsti dallo Statuto;

h. dirspettare i limifi al cumulo degh incarichi stabiliti dali'art. 91

fe.

i. di poter dedicare adequaio tempo dlio svoigimenic deliincarnico di Consigiiers
Amministrazione di Medicbanca S.p.A;

L0 di essere X cdi non essere

atiualmente pubblico dipendente ai sensi e per gii effefti del D. Lgs. n. 165/2001 e successive
madifiche e integrazioni e di beneficiare delle esimenti ai fini dell'eventucle svolgimento
dell'incarice di Consigliere di Amministrazione ovvero di aver richiesto alla Pubblica
Arnministrazione la orevia autcrizzazione per 'eventuale svolgimenio deli'incarico;

m. O di non rivestire X di aver rivestiio

neall ylimi 6 mesi. la carica di componenie deli'organo con funzicrne di supervisions
strafegica, di componente deli’organo con funzione di gestione, di dirigenfe apicale o di
componente di un advisory board In societd apparfenenti a gruppi concorrenti o gruppl
assicurativi @ non esserne, direttamenie o indirettamente per il framite di fiduciar, societd
controilate © intferposta persona, azionista dirilievo [ossia con quote superiori al 10%);

N al aver ricopertic A dl non aver nNcoperio

al momento deila nomina e nei due anni precedenti la nomina stessa. incarichi professicnatli o
di elevata influenza politica che possano ostacolare o impedire di agire nellinteresse di
Mediocbanca.

o. di aver preso visione dell'informativa sull'utilizzo dei dati cersonaii da parte di Mediobanca i
sensi degh arft. 13 e 14 del Regolamento UE 2016/679 e di auforizzare, o pubblicazione delio
presente dichiarazione nonché di futfa la documentazione alleqata con le modaiiia richieste
dalle disposizioni applicabili.

Il sottoscritio si imopeana aliresi, se richiesto, a produrre la documentazione idonea a confermaie
ia veridicita dei dati dichiarati, nonché a comunicare eventuadli fatti che dovessero madificare it

conienuto della dichiarazione resa.
(Rppoefta Cesaliy
PRE2 [

Milano, 14 settembre 2020

>




ROBERTA CASAL

The relevant bodies ore requested fo check the suitability of board membeis faking info account the circumsfances listed below, formalising and duly
justifying the assessmen! process for each of them. The circumstances marked with a star are fo be assessed where occusring within the last 10 years
{a longer limeframe should be considerad only In the event of facls of paricular relevance).

Convictions in criminal proceedings (including non-final convictions) * 'YES NO X

(if YES, please provide details below in particular taking info account reputational risk for the group)

Pending criminal proceedings (including any formal notitication of investigation or commiitai for tilaly regarding the boaid
member YES NO X

(If YES. please provide details below in particular taking into account reputational risk for the group)

Relevant pending civil and administrative procedures (e.g. concerning tinancial or banking issues, such as vsury, antl-
money laundering or terrorism financing) YES NO

()f YES, please provide detdils below)

Passed or pending disciplinary actions {Including disqualification as a company director) * YES NO X

(If YES, please provide detdils below)

Passed or pending banlquptcy, Insolvency and similar procedures regarding an organization managed by the board
rnember * YES NO X

(1 YES, please provide details below)

Relevant refusal of regisiration, authorisation, membership or license to carry out a trade, business or protession, or their
withdrawal, revocatlon or termination * YES NO X

{If YES, please provide detdils below}

Passed or pending investigations, enforcement proceedings, or sanctions by national, foreign or Evropean public authorities

(') regarding the board member * YES NO X

{IFYES, plecse provide details below)

Previous assessment of reputation by a national, forelgn or Evropean public authorlty (%) or another financial sector authority s NG «

{If YES, plecse indicate the date(s) of the previous assessment(s). the outcome of the assessment and the identity of the authority{les) below)

Existence of potential conflicts of inferest stemming from: 1) significant financlal interests (e.g. material loans, quclifying
shareholdings) of the board member and his/her close relatives (°) with the credit instftution, its parent company,
subsidlarles and controlling shareholders; 11} significant financial and non-financial interests or relationships (e.g. close
relations like a spouse, registered partner, cohabitee, child, parent or other relation with whom the person shares living YES NO X
accommodation) of the board member and his/her close relatives (*) with the members of the management body and
senior management (%) of the credit Institution, ifs parent company, subsidiaries and controlling shareholders

{If YES, please indicate the financial and nen-financial interesls or relotionships below and if there are specific measures to manage fliese possibie
conflicis of interests) -

1 E.g. Banca d'Ifalia, Consob, IVASS, AGCM, as well as equivalent foreign authoritiss; ECB, European Commission.2 See previous footnote.3 As defined

in the related parties transactions rules - Title V, Chapter 5, Section |, para. 3, of the Banca d'italia Circular no. 263 of 27 December 2006.4 See previous
foofnote.5 As defined in article 3(1)(9) of the CRD IV; for the purpose of this assessment, the heads of audil. compliance and risk management

R e e b e




Relevant knowledge and experti jves X_|NO
{If YES. please provide detaiis below): See Declaralion of agreement fo stand as candidate and CV

Ability to commit sufficient time to duly perform his/her functions |YES X INO |
{if YES. please provide details below, such as a list of the mandates and the days committed to each in terms of days per year): President n.e. of Tages |
Capitai Sgr (15 days for year], Director n.e Antirion Sgr {25 days for year). I

{ l
I

| Collective suitability i
|How is the Appointee to be situated in the collective suitabllity needs of the Supervised Entlty?
f[?leclse refer where relevant to the outcome of the most recent self-assessment of the collective suitability of the management body as a wholej

l

|Please explain in general the weaknesses that have been identified in the overall composilion of the management body and how the Appointee will
ihc.-lp to solve some or all of them, in accordance with your answer to the previous question

|

| |
|

I
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esic in linqua Halians - raduzione di contesia

ROBERTA CASALI

Gli organi competenfi sono tenutl a verificare 'ldaneita def consiglied di amministrazions lenendo conio delle clicosfanze di seguifo elencale,
formalimando e giustiicando debitlamente it processo df valutaZone per clascuno di essi. Le circostanze confrassegnate con un asteusco devornio
essere valutale laddove si siane verificate nell'arco deall ultimi 10 anii (un guadro femporale pib lungo deve essere considerato solo in caso di falti di
parficolare rilevanza).

Condanne in procedimentfi penall (incluse quelle non definifive) * ESi NO X
{In caso affermativo, fomire di seguito i detfagi, tenendo conto in parficolare del dischio reputazionale per il gruppa)
Procedimenti penali pendentfi (inclusi avvisi di garanzia o dnvil o givgizio} . ND X
{in casc affermativo, fornire di seguito i deitagii, tenendo conio in pariicoiare del ﬁschic‘s_rg;):)ibzionole pat il éruppo}
Perfinenti procedimenrfi civili e amminisirafivi pendenti {(per es. concementi quesfioni finanziarie o bancarie, quali usura, o "
anfiriciclaggloe o finandiamento del terrorismo) Si o ‘
{In caso affermativo, fomire di seguito | dettagli)
Azioni disciplinari deflnllive o pendenti [compresa I'interdizione quate amminisfratore di sociefd) “ st NO X
{in caso affermativo, fomire di seguito i dettagii)
Frocedure fallmentari, di insolvenza o simifl, definifive o pendenti, iguardanti un'organizzazione amministrata dal i
consigliere* Sl NO X
[in caso affermativo, fornire di seguito i defiagli)
Dinieghi di regisirazione, autorizazione, adesione o iicenza per svolgere un‘occupazione, un'atfivita o una professione, .
oppure suo ritlro, revoca o cessazione * 3l NO R
{In case affermativo, fomire di seguito 1 dettagli)
Indagini, procedimentli esecutivi, definifivi o pendenfi, o sanzioni da parte di avtorita pubbliche nazionall, estere o europee s %o N
)+
{ln caso affermativo, fomire di seguito | dedtagli}
Valufazionl pregresse della reputazione da parfe di un‘autoritd pubblica nazionadle, estera o eurcpea (%) o di altra autorita N NO ¥
ded seffore finanziario * S :
(In caso affermativo, indicare di seguite le date delie precedenti valuiazion), |'esito delle valutazioni e Identita delle autoritd)
Esistenza di potenziali confiifti di interesse che derivino da: i) interessi finanzian significativi (per es. prestili di imporio
tevante, portecipazioni azicnarie qualificate) del consigliere e di suci shretii familiari (*) con listituto di credifo, Ja societa
capogruppo, le controllate e | suoi azionisti df conirollo; i) signlicativl rapporii o Interessl finanziar e non finanziar (per es.
strefii familiari, come un coniuge, pariner registrate, convivente, figlio, genitore o aliro congiuntoe con cui la persona

St NO X

condivide l'alloggio) del consigliere dl amminisfrazione e di suoi sirefti famitiari () con | membri det Consiglio e del senior
management (°} dellistifuto di credito, della societd capegruppo, delle sussidiarie e del suoi azionisti dI contirollo

(In caso affermative, indicare di seguito i rapporii o interessi finanziar e non finanziar e se vi sono delle misure specifiche per gestire quesli possitzili
conflitii di inferesse)

i Per es. Banca d'italia, Consob. IVASS. AGCM, cosi come autoritd sstere equivalenii: BCE. Commissione Europsc.

2 Vedere nota 1.

3 Come definito nelia disciplina per operazioni con parti cormelate - Titolo V, Capitolo 5, Sezione |, par, 3, della Circolare della Banca d'fidlia n. 243 del
27 dicembre 200é.

4 Yedere nota 3.

5 Come definito nell'arficolo 3(1)(9) della CRD IV; per le finalita di questa valutazione. i responsabili delie funzioni audit,

compliance e risk managemeni dovranno sempre essere considerali.




C e pets specidlisfiche

st X [NO

(In caso affermativo, fornire di seguito i dettagli): vedi dichiorazione di acceftazione della Candidalura e CV

Sufficiente disponiblifa di tempo peri 1 ido delle sue funzioni

Isi X _|No

{In caso affermativo. fomire di seguito | dettagli, ad esempio un elenco degli Incarichi € | giomi dedicati a ciascuno di essi in termini di giorni per anno}
Presidente non esecutivo di Tages Capital Sgr {15 giomi per annc), Amminisiratore non esecutivo di Antirion Sgr (25 giorni per anno).

Adeguatenza colleffiva

Come si colloca la p

inata nelle esigenze di adeguatezza colletliva defRentita vigliata?

{Fare riferimento laddove pertinente all'esito della piU recente autovalutazione dell'adeguatezza collettiva dell'organo amminisfrativo nel suo insieme)

|Spiegare in generale le debolezze ri: frate nella comp
| (i o tulte), in ¢ con la d d dent:

p

globale dell'organo amministralivo € come la p ata aivtera a risolver
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Curriculum vitae Romina Guglielmetti

Percorso di studi

1998 Corso di studi transnazionali presso I'Universita di Trento
1998 Laurea in giurisprudenza conseguita presso I’'Universita degli Studi di Parma (110 e lode)

1993 Maturita classica conseguita presso il Liceo classico D. Manin di Cremona

Esperienze professionali e competenze

Titolare di STARCLEX — Studio Legale Associato Guglielmetti dal 2007, ha collaborato, fino al 2013, con
lo Studio Santa Maria {del quale & stata partner), ed & stata precedentemente Of Counsel dello Studio
Notarile Marchetti e Senior Associate dello Studio Legale Bonelli Erede Pappalardo.

E un avvocato esperta di corporate governance e diritto societario in societa {quotate e non) e
intermediari finanziari. Ha maturato significative esperienze in diritto societario, diritto bancario e
dei mercati finanziari, compreso I'AIM Italia.

Svolge attivita di consulenza societaria:

B ordinaria: assistenza agli organi societari e alle funzioni aziendali nella definizione ed
implementazione degli assetti di governance e dei controlli. Tale attivita include, tra I'altro,
la predisposizione, la revisione e |'aggiornamento di statuti, procedure e regolamenti. Cura
i rapporti tra societa e mercato anche con riferimento alla coerenza e alla correttezza delle
comunicazioni alle Autoritd e al mercato. E specializzata in corporate governance
assessment assiste le societa nella definizione degli assetti di controllo;

- straordinaria: assistenza a banche, intermediari e societa quotate (anche suilAtM Italia) e
non guotate in operazioni complesse, quali, ad esempio, IPO, OPA, acquisizioni, spin off,
fusioni, scissioni.

Da diversi anni si occupa di temi giuridici relativi alla corporate governance di societa quotate,
societa pubbliche e banche, in particolare, sotto il profilo dei controlli e dei piani di successione.

Ha, altresi, acquisito, sia mediante I'espletamento di incarichi consulenziali che in organi sociali,

esperienza e competenza in particolare, nelle seguenti aree:

- corporate investment banking (assistenza legale dal 2002 diversi player di mercato in
operazioni stracrdinarie di capital market);

- wealth management (in qualita di Consigliere prima e poi di Presidente del Consiglio di
Amministrazione e del Comitato Controllo e Rischi di Banca Esperia S.p.A);

- consumer banking {in qualita di Presidente del Comitato Rischi di Compass Banca S.p.A).

- factoring.

Cariche in essere

- Tod’s Group S.p.A. — dal 22 aprile 2015, Consigliere indipendente.

- Servizi Italia S5.p.A. — dal 22 aprile 2015, Consigliere indipendente.

- Pininfarina S.p.A. — dal 29 aprile 2015, Consigliere indipendente.

- Compass Banca S.p.A. —dal 27 maggio 2015, Consigliere indipendente.

2 MBFacta S.p.A. — dal 1° aprile 2016, Consigliere indipendente.

- Enel S.p.A. — dal 26 maggio 2016, Sindaco effettivo.

- Gruppo Monte dei Paschi di Siena ~ da giugno 2020 e membro del’Organismo di Vigilanza



Cariche cessate

- ACF Fiorentina S.p.A. - dal 24 marzo 2017 al 6 giugno 2019, Consigliere indipendente.

= Firenze Viola S.r.l. — dal 2 agosto 2017, Consigliere Indipendente.

. Banca Esperia S.p.A. — dal 26 marzo 2015, Consigliere indipendente. Dal 7 aprile 2017 al 1°
dicembre 2017, Presidente del Consiglio di Amministrazione.

- NTV S.p.A. — dal 9 dicembre 2015 al 16 gennaio 2018, Consigliere d’Amministrazione non

- esecutivo.

- Alba Private Equity S.p.A. —dal 16 giugno 2016 al 13 aprile 2017, Consigliere indipendente.

. Membro del Cornitato Parti Correlate.

Associazionl e Istituzioni di appartenenza

- NedCommunity — dal 15 maggio 2017 componente del Consiglio Direttivo.
- Associazione ltalia-India AIICP - dal 1° ottobre 2019 Membro del Consiglio Direttivo.
- Ordine degli Avvocati di Milano.

Altre attivita professionali

& Titolare di insegnamento del Dipartimento di Impresa e Management e di Economia e
Finanza

- (“Corporate governance and corporate finance”) dell’Universita LUISS Guido Carli.

- Docente in diversi corsi in materia di diritto societario, di diritto bancario e, in particolare
su temi di corporate governance e sui sistemi dei controlli (ABI, 24oreBusiness School etc.).

Al \
b A/

d |

Autorizzo il trattamenta dei miei dati personali per gli usi consentiti dal D,Lgs. n. 196/2003



Curriculum vitae Romina Guglielmetti

Education

1998 — Advanced Degree in Transactional Studies, University of Trento
1998 — Juris Doctor, University of Parma (Final score 110/110 Magna Cum Laude)

1993 - Classical High School Diploma, Liceo Classico D. Manin of Cremona, Italy

Professional experiences and skills

Romina is the founder of STARCLEX - Studio Legale Associato Guglielmetti since 2013, From
2007, she collaborated with Studio Santa Maria (as a partner). Prior to that, she was Of Counsel
at Studio Notarile Marchetti and Senior Associate at Bonelli Erede Pappalardo lawfirm.

She specialises in corporate governance, corporate law, banking and capital markets law and
provides advice to listed and private companies, financial intermediaries and banks.

She advises companies on:

- ordinary corporate matters: creation and implementation of governance, and compliance &
control systems, including through the drafting, analysis and updating of by-taws,
compliance, control and internal dealing procedures, ethical codes and of the structure and
functions of board committees. Romina assists listed companies on the legal and
compliance aspects of their relationships with investors and regulatory bodies, with a
specific focus on the completeness, coherence and correctness of their communications to
the market and to the supervisory agencies. She assists companies and financial
intermediaries in dealing with Consob and in structuring their control procedures and on
compliance with Bank of italy regulations;

- extraordinary corporate matters: she advises companies and financial intermediaries on
extraordinary transactions such as IPOs, tender offers, M&A, spin offs and demergers.
Romina has considerable expertise on the corporate governance of listed and state
controlled companies with a focus, inter alia, on control systems (both at individual and
group level), gender diversity and succession planning. She also specializes in corporate
governance assessment.

Romina has also gained, over ten years of professional experience in the banking sector by
assisting leading operators on corporate governance and compliance issues.

She also acquired a valuable experience and expertise in the following areas:

- corporate investment banking (since 2002, legal assistance to various market key players
especially in extraordinary capital markets transactions};

- wealth management (as independent Director, Chairman as well as Chairman of the
Control and Risk Committee of Banca Esperia 5.p.A);

- consumer banking (as Risk Committee Chairman of Compass Banca S.p.A.);

- factoring.



Offices

- Tod’s Group 5.p.A. (April 22, 2015 to date), Independent Member of the Board of
Directors..

- Servizi Itafia 5.p.A. (April 22, 2015 to date), iIndependent Member of the Board of
Directors..

= Pininfarina 5.p.A. (April 29, 2015 to date), Independent Member of the Board of Directors.

= Compass Banca S.p.A. (May 27, 2015 to date), Independent Member of the Board of
Directors.

- MBFACTA S5.p.A. (April 1, 2016 to date), Independent Member of the Board of Directors.
- Enel S.p.A. (May 26, 2016 to date), Statutory Auditor.
- Gruppo Monte dei Paschi di Siena (June, 2020 to date), Member of the Supervisory Body.

Offices ended

- ACF Fiorentina S.p.A. {March 27, 2017 - June 7, 2019) - Independent Member of the Board
of Directors.

= Firenze Viola S.r.1. (August 2, 2017 — June 7, 2019} - Independent Member of the Board of
Directors.

- Banca Esperia 5.p.A. (March 26, 2015 — April 7, 2017) - Independent Member of the Board
of Directors; (April 7, 2017, December 1, 2017} Chairman of the Board of Directors.

- NTV S.p.A. {December 9, 2015 — January 17, 2018) - Independent Member of the Board of
Directors.

. Alba Private Equity S.p.A. (June 16, 2016 - April 13, 2017) - Indipendent Member of the
Board of Directors.

Associations and Institutions

2 Nedcommunity — (May 15, 2017 to date), Member of the Board of Directors
- Association Italy-India AlICP (October 1, 2019 to date), Member of the Board of Directors.
- Milan Bar Association.

Other professional activities

- Adjunct Professor of Corporate Governance and Corporate Finance at LUISS Guido Carli
University - Department of Business and Management and Department of Economics and
Finance;

- Lecturer at several courses in the field of corporate law, banking law and with a focus on
corporate governance and internal controls systems (ABI, 24oreBusiness Schoal, etc.).

!
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| authorize with the use of my personal data for the purposes pursuant to the Legislative Decree
no. 196/2003 and to the General Data Protection Regulation (EU) 2016/679 (GDPR).



DICHIARAZIONE DI ACCETTAZIONE DELLA CANDIDATURA

La sottoscritta Romina Guglielmetti, nata a Piacenza il 18 marzo 1973, candidata alla nomina di
Consigliere di Amministrazione di Mediobanca S.p.A. da parte dell Assemblea ordinaria degli
azionisti convocata, in unica convocazione, per il giorno 28 ottobre 2020, ai sensi delle disposizioni
vigenti

DICHIARA

di accettare la suddetta candidatura e l'eventuale carica di Consigliere di Amministrazione di
Mediobanca S.p.A. e pertanto, sotio la propria responsabilita a futti gli effetti di legge

ATTESTA

che a suo carico non sussiste, a termini della normativa vigente e dello statuto, alcuna causa di
ineleggibilita, decadenza, sospensione ovvero di incompatibilitd a ricoprire la carica di
Consigliere di Amministrazione di Mediobanca S.p.A;

DICHIARA

a. di essere in possesso dei requisiti prescritti dalla normativa vigente e dallo statuto in relazione
alla carica di Consigliere di Amministrazione di Mediobanca S.p.A.;

b. di aver fornito le informazioni richieste da BCE per la valutazione del possesso dei requisiti di
correttezza e dell'esistenza di eventuali conflitti di interesse;

c. di non essere in una delle situazioni di cui allart. 2390 cod. civ. (essere socio illimitatamente
responsabile o amministratore o direttore generale in societd concorrenti con Mediobanca
S.p.A., ovvero esercitare per conto proprio o di terzi attivitd in concorrenza con quelle
esercitate da Mediobanca S.p.A.);

d. @ di non ricoprire cariche in imprese o gruppi di imprese concorrenti ai sensi dell'art. 36 del
D.L. n. 201/2011, convertito dalla Legge 214/2011, operanti nel mercato di credito
assicurativo e finanziario;

ovvero

O diricoprire cariche inimprese o gruppi diimprese concomrenti ai sensi dell'art. 36 del D.L. n.
201/2011, convertito dalla Legge 214/2011, operanti nel mercato di credito assicurativo e
finanziario con riserva di comunicare entro 90 giorni dalleventuale nomina l'opzione
esercitata ai fini di non incorrere nel divieto.

e. con riguardo ai requisiti di professionalitd e alle raccomandazioni espresse in proposito dal
Consiglio di Amministrazione in carica nella “Relazione sulla composizione quali-quantitativa™,
pubblicata sul sito internet di Mediobanca S.p.A., di essere in possesso delle caratteristiche
personali corrispondenti a quelle indicate nella sopracitata Relazione nonché delle
competenze in alcuni dei seguenti ambiti (una o piU):

Conoscenza anche in chiove strategica dei business bancari in cui opera il Gruppo Mediobanca:
Corporaie Investment Banking, Wealth Management, Consumer Banking

Governo dei rischi e sistemi di controllo; compliance e audit interno

Governance bancaria

Pianificazione anche in chiave di allocazione strategica del capitale regolamentare ed
economico e di misurazione dei rischi

Capacitad manageriali ed esperienza imprenditoriale

X X X

Contabilité bancaria e reporting




Competenze legali e di regolamentazione

Macroeconomia/economia internazionale

Sostenibilit

EI=EO| =]

Information fechnology e sicurezza

. M di essere O di non essere

in possesso dei requisiti di indipendenza previsti dall'art. 148, comma terzo, del D. Lgs. 58/1998:
a K di essere 0 di non essere

in possesso dei requisiti di indipendenza previsti dallo Statuto;

h. di poter dedicare adeguato tempo allo svolgimento dellincarico di Consigliere di
Amministrazione di Mediobanca $.p.A;

i O di essere i di non essere

attualmente pubblico dipendente ai sensi e per gli effetti del D. Lgs. n. 165/2001 e successive
modifiche e integrazioni e di beneficiare delle esimenti ai fini dell'eventuale svolgimento
dell'incarico di Consigliere di Amministrazione ovvero di aver richiesto alla Pubblica
Anmministrazione la previa autorizzazione per I'eventuale svolgimento dell'incarico;

l. [)__(I di non rivestire O di aver rivestito

negli ultimi 6 mesi, la carica di componente del'organo con funzione di supervisione
strategica, di componente dell'organo con funzione di gestione, di dirigente apicale o di
componente di un advisory board in societd appartenenti a gruppi concorrenti o gruppi
assicurativi e non esseme, direttamente o indirettamente per il framite di fiduciari, societa
controllate o interposta persona, azionista di rilievo (ossia con quote superiori al 10%);

m. O di aver ricoperto IX] di non aver ricoperto

al momento della nomina e nei due anni precedenti la nomina stessa, incarichi professionali o
di elevata influenza politica che possano ostacolare o impedire di agire nell'interesse di
Mediobanca.

n. di aver preso visione dellinformativa sull'utilizzo dei dati personali da parte di Mediobanca ai
sensi degli artt. 13 e 14 del Regolamento UE 2016/679 e di autorizzare, la pubblicazione della
presente dichiarazione nonché di tutta la documentazione allegata con le modalita richieste
dalle disposizioni applicabili.

La sottoscritta s'impegna, qualora venisse nominata Consigliere di Mediobanca, a rassegnare le
dimissioni dagli incarichi che risuttassero incompatibili con la normativa vigente.

La softoscritta siimpegna altres, se richiesto, a produrre la documentazione idonea aconfermare
la veridicita dei dafi dichiarati, nonché a comunicare eventuadli fatti che dovessero modificare il
contenuto della dichiarazione resa.

Milano. 16 settembre 2020 (Romina Guglielmetti)
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ROMINA GUGLIELMETTI

The relevant bodies are requosted jo chack fhe sullability of board members faking into account the circumslances listed below. formalising and duly
jusiifying the ossessmanl process for aach of them. The circumstances marked with o star are fo be. el Wi urring Within the las! 10 yeats (a,
longer limeframe should be considered enly in Ihe even! of focls of parlicular relevance). : = N

Convictions In ciminal p dings (Including non-final convictions) * [ves [no x
(i YES, please provide details below in parficular taking into account reputaiional risk for the group)

Pending criminal p dings (Including any 1 I nofification of investigation or committal for tial) regatding the board .
member YES NO b

if YES, please provide details belaw In particular toking into account reputational risk for the group)

Relevant pending civil and odminishrative proced (e.g. ing fi 1al or banking Issves, such as usury, anfi-money
laundeting of terrorsm f ing) YES NO x

(If YES, please provide details below)

Passed or pending disclplinary actions (Including disqualification as a company director) * 1‘!55 1N0 X
{If YES, please provide details below)

Passed or pending bankruptcy, insolvency and similar proced garding an organizali ged by the board . .
member * YES NO X

{If YES, please provide delais below)

Relevant refusal ol reglstration, auth bership or i fo carry oul a rade, business or profession, or thelr
withdrawal, revecation or lermination * YES ‘. INO X

(If YES, please provide dataills below)

Passed or pending figati | tp dings, or Hons by national, forelgn o Eutopean public authorities
(") regarding the boord member * MES

(If YES, please provide details below] On | December 2017, the MEF imposed an administrative sanciion for viglation of the rules on cash management for an amount
equal to Euro 1,666.66 in addifion to the costs of the procedure. In particular, the Authority ascertained that Banca Esperia, with effect from 18 July 2001, exercised the
aativity of cash manager without, however. having requested timely accreditation with the Computerized System for Detection of the Counterfeiting of the Euro. {SIRFE).
The proceeding ended with the payment of the related fine. The lawyer Romina Guglielmetii was the recipient of the aforementioned sanction as legal representative of
the company, even though the sanctioning provision relates to facts dating back over time, referring to a period in which she did not hold any cerporate office in the
company

Previ Y of repulation by a I, forelgn or European public aulhortty ther financial sector authorlty * ,
of rep y an of P (o res Ylves  ix Ino

(ITYES. plecse indicale the date(s) of the pravious assessment(s), the oulcome of fhe ossessment and the idenfity of the outhoritylies) below) ECB decision of 13 March
2020 with reference lo the cppoinimant as Director of Composs Bonica, opproved by the Sharehold teefing on 16 October 2018,

Existence of potential conflicts of Interest stemming from: i) significant Tal int Is (e.9. materlal loans, qualitying
shareheldings) of the board member and his/her close relatives (%) with the credil institution, its parent company.,
bsldiaries and trolling st Iders; 1) significant fi ial and non-fi ial interests or relationships (e.g. close
lalions like a sp glstered parin habitee, child, p 1 or other relafion wilh whom the person shares living YES .. INO
accommodation) of the board member and his/her close relalives () with the bers of the t body and X
senlor management (%) of the credit Insfitution, its parent c bsldlarles and controlling shareholders

vy

[ YES, pleose Indicate the financisl and non-financial interests or relationships below and if there are specific measures to manage thase possible conflicts of int ts)

1 E.g. Banco d'llalia, Consab. IVASS, AGCM, as well as equivalent foreign gulharities: ECB. Eurapesn Commission.

2 See previous footnote.

1 As defined in the related parties transactions rules - Title V, Chapter 5, Section |, pora. 3, of the Banca d'lialia Circular no. 263 of 27 December 2006.

4 See previous footnote.

5 As defined in article 3(1}{9) of the CRD IV; for the purpose of this assessment, the heads of audit, compliance and risk management functions shall always be
considered.




Relevonl knowledge and experiise YES x |NO

(It YES. placse provide detalls Delow): SEE DECLARATION GF AGREEMEIT TO SIAND AS CAMDIDATE AND CV

Ablilly 1o cammil suliclent ime fo duly perform his/her funcllons |YES x [NO

il YES, please provide delels buiow, such o3 o Il of the mandeles and the doyz commilied fo sach in lammr ol days per year) . Dreclor of Compan and MiFscla
iGruppo Mediobanco) [37days lee pabr), Indipanden) Cloclor of Tedt {14 days lor yem). Jorvizi alia Spa (& days for year), Finintaring Spa (8 doy lor year]. Audiler of Enst
Snih 42 days lor vear), since june 2020 member of Supenvisery baard of WPS, Partner Siorcles {90 doys lot yeor), mamber of Bocrd of Medh unity (3 days taryoar) .
Mamber ol the ooord of the fely India Ascelalion |1 day lor year), Professer of Unbvarsity LUISS (3 doy for veoi)

|Colloc Hyve sullabllity

How s the Appolnles to be silualed In the colleclive lul-luiﬁl-lv neads of the Supervised Enfity?

[Flaase relar whiste relevani Io the oulcome of the maost recen! seil-ossesmenl of he celleciive suilollly of the managemen! bady osa while)

Flease exploin In g | lhe knesses fhal have been Idunfified in the overall postiion of the 9 I body and how the Appolnlee will help
lo solve some o1 all o them, In uccordance wilh your answer To the previous question




testo in lingua italiana - traduzione di cortesia
ROMINA GUGLIELMETTI

Gll organi competenti sono fenuti a verificare lldonella del consiglieri d amministrazione fenende conlo delle circostanze di seguifo elencals,
formalizzando e gluslificando debilamente il processo di velutazione per ciascuno di essl. Le circostanze contrassegnale con un asterisco devono
|essere valulate loddove si siano verificale nell'arco degli ultimi 10 anni (un quadro lemporate pib lungo deve essere consideralo solo In caso di falfl di
parficolare rilevanza). s

Condanne In procediment! penall (Incluse quelle non definitive) * Is} |NO X

{In caso affermativo, farnire di seguito i dettagli, tenendo conto in parficolare del rischio reputazionale per il gruppo)

Procedimenti penall pendenti {Inclusl avvisi dl garanzla o rdnvll a gludizio) s Ho 5
{In caso affermative, fernire di seguito | dettagli, tenendo conto in particolare del rischio reputazicnale per il gruppo)

PertinenHl procedimenti civill e amministrativi pendenti (per es. concernentl questionl finanzlarle o bancarle, quali usura,

anliriciclaggio o finanzkamento del terrorlsmo) sl NO X
{in caso affermativo, fornire diseguito | dettagli)

Atloni disciplinarl definftive o pendent! (compresa l'Interdizlone quale amministratore di socleta) * si NO X
{In caso affermativo, fornire di seguito | dettagli)

Procedure falllmentarl, di Insolvenza o simill, definltive o pendentl, riguardantt un'erganlzzazione amministrata dal

consigllere” si NO X
(In casc affermativo, fomnire di seguito | dettagl)

Dinleghl di reglsirazione, autorizzazione, adeslone o licenza per svolgere un‘occupazlone, un'attivita o una professione, :
oppure svo ritiro, revoca o cessazlone * si NO X
{In caso affermativo, fornire di seguito | dettagh)

Indaglnl, procedimenti eseculivl, definitivi o pendentl, o sanzion! da parte dl aulotita pubbliche nazionall, estere o europee s ko

‘Il - X

{In caso afferrriative, famire di seguito | dettagl)

In data 1* dicembre 2017 it MEF ho irrogato una sanzione amministrativa per viclazione delle nerme in materia di gestione del contante di importo,pari ad Euro 1.666,66
olfre alle spese de! procedimento. In particolare, |'Autorita ha accertato che Banca Esperia, a far data dal 18 luglio 2001, ha esercitato I'athivita di gestore del contante
safiza aver, futtovia, richiesto |l tempestivo accreditamento presso il Sistema Informatizato per la Rilevazione della Falsificazione dell’Euro (S.1.R.F.E). Il procedimenio si &
concluse con ll pagamento della relativa sanzicne

L'avv. Romina Guglielmelti & stata destinataria della citata sanzione in qualitd di legale roppresentante della societd, seppure il provvedimento sanzionatorio abbia ad
oggetto fattirisalenti nel lempo, riferiti ad un periodo in cul la stessa non ricopriva alcuna carica sociale nella societd,

Valutazioni pregresse della reputazione da parte di un‘autorita pubblica nazionale, estera o europea (%) o di dlfra avtorlta o o
del settore finanzlario * NI : NO

{In caso affermativo, indicare diseguito le date delle precedenti valutazioni, 'esito delle valutazioni € Fidenlita delie auftorit@). Decisione BCE del 13 marzo 2020 con
riferimento alla nomina a Consigliere di Compass Banca, deliberata dall' Assemblea del Soci il 16 ottobre 2019

Esistenza di potenziali conflitti di Inferesse che derivino da: 1) Interessl inanzior significativi (per es. prestiti dl Importo
rilevante, partecipazioni azlonare quallficate) del consigliere e di suol strettl familiar! (*) con I'istituto di credito, la socleta
capogruppo, le controllate e | suol azionist! di controllo; If) significativi rapportl o Interess! finanziarl e non finanzlarl {per es.
strett lamiliarl, come un conluge, partner registrato, convivente, figlio, genltore o altro conglunto con cul la persona
condivide I'alloggio) del consigliere dl amministrazione e dl suol strettl tamlliarl (*) con | membrl del Conslglio e del senlor sl NO X
managemen (°) dellstituto di credito, della socleta capogruppo, delle sussidiarle e del suol azlonlsti dl controllo

(In caso atfermative; indicare di seguito i rapporti o interessi finarziari e non finanziari e se vi sono delle misure speciiiche per gestire questi possibili conflith di Intarssss):

I Per es. Banca d'ltalic, Cansob, IVASS, AGCM, cotl come aularniid estere equivalenti; BCE, Commisions Europea.

2 Vedere nota 1,

3 Come definilo nella discislina per operazioni con parti correlate - Titolo V, Capilolo 5, Sezione I, par. 3, deila Circolare della Banca d'ltalia n, 263 del 27 dicembre 2006.
4 Vedere nota 3,

5 Come definito nell'articolo 3{1)(9) delia CRD IV; per le finalitd di questa valutazione, i responsabili delle funzioni audit, compfiance e risk management dovranno
sempre essere considerati




Convscenze e compelenze speclolisliche Isi x |No
lin caso alfermotive, ferire ol segulto | dellagl: Ved dichiorazione of acceifagone della Candidaturg o CV

Sulliclente dispontbila dilerpo pet il conello eserciilo delle sue Tundoni Is] x INO

{Ih <ag eff vo. fornie di seguito | deflagh ad esempio un olenco degil Incarl hl & | gioml dedicati o ci ;‘mﬂhlmlmdﬂmﬂpnunmiicmwe
Cempa o ME Faclo (compenivamente 37 giernl alfenno). Comiglere indicendents di Tod's SpA {14 giornd alfanng) . Servid iatlo Spa 18 giorni olfanno), Finlnforing $pa
18 gieenl altannal, Sindecs slfettive di Ensl SpA 142 glomnl ail'annal, de glugao 2020 delfcrgenlime divigilants del gruppo MPS, Partier Gelio Studio Slarclex (90
Fiotni alfcnno), Comiglio dietfive e Y 13 giesni citannol, membva del Consiglio dinsttivo Assoclazione Halio Indics | gicrac) , Profissore allinmersity LUISS -
<o seminuriols {3 glomi all onng)

Adeguaterza colletliva
Come sl colloca la p Inala nelie eslg dl adegual colletiiva dell'entila vigilala?
{Fare riferimento loddove perfinente alleslio delio pid recente aulovalularone delladegualezza collsiliva dal'eraanc amminkiralive nel sue inslama)

I

a a slsol

Splegare In generole le debolerze s mhisle nella composiione globals dell'organe arminlslralive e come la et inal
{alcune o lulla), In ¢ a con la d lo p Jonte

1
VA NIy,





